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RESUMEN

La entrada del nuevo siglo, le sigue imponiendo a la agricultura cubana la barrera del
bloqgueo econdémico que genera la falta de divisas para importar los recursos
materiales e insumos que demanda la cadena agroindustrial .Restaurar las
producciones y los rendimientos que han marcado hito en la historia agroproductivo
de este rublo exportable, en cuba constituye una prioridad.

En los momentos actuales, el pais se encuentra inmerso en el programa de
desarrollo cafetalero que apunta al aumento de la produccion de este importante
cultivo, la sustitucion de su importacion y el aumento de la exportacién, creando
ademas fuentes de empleo en el macizo montafioso, para lo que la preparacion de
los profesionales que se encargaran del manejo integral del mismo, ocupa un lugar
principal.

La presente tesis sugiere una propuesta de perfeccionamiento al plan de estudio
para los alumnos de cuarto afio de la carrera Ingenieria Agrondémica, de la Filial
Universitaria de Mayari. Su objetivo infiere la inclusion del cultivo de café como parte
de los contenidos optativos del programa de la asignatura Practica Agricola Il para lo
gue se propone el microdisefio curricular del cultivo de referencia en el proceso de
formacion del Ingeniero Agrénomo.

Los métodos de investigacion utilizados posibilitaron adentrarse en la esencia del
problema, favorecieron su pertinencia y la factibilidad de su puesta en préctica.
Desde este punto de vista la solucién del problema cientifico tendra un significativo
impacto en los estudiantes implicados, al ampliar sus conocimientos sobre el cultivo

de café y su cultura general integral
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INTRODUCCION

Extraerle a la historia su secreto no es tarea facil, mas cuando se tratan periodos
politicos, sociales y econémicos convulsos; eventos que marcaron hito en el proceso
de consolidacion de la industria cafetalera en Cuba.

La historia del café esta muy ligada a grandes acontecimientos internacionales que
han conmovido al mundo y en especial a Europa y Las Américas, al particularizar en
Cuba, no se podra obviar la presencia de Espafia, que como metropoli ejercia su
influencia directa en la isla, y Estados Unidos de América que como gran nacion
iniciaba su desarrollo y con ello la aplicacién de los adelantos de la ciencia y la
técnica. La isla de Cuba, con una situacién geografica excepcional, despertd siempre
la codicia de ambas naciones y porqué no de Inglaterra y Francia que también
signaron sus intereses sobre la misma. En ese contexto internacional hace su
aparicion ese peregrino excomulgado: el cafeto. Aunque perdido en la historia y en
controversia de fechas entre diferentes autores; el café llegdo a Cuba procedente de
Haiti en el aflo 1748. Fue Don José Antonio Gelabert, Contador Mayor de Cuentas
de la Isla, quien lo introduce y lo lleva a una finca de su propiedad para establecer un
cafetal, en un lugar conocido en la época por Ubajay, Wajay en ciudad de La
Habana.

Para finales de ese siglo el café se habia extendido por otros sitios, Arcos de Canasi
en los limites de La Habana y Matanzas, por localidades cercanas a estas dos
ciudades y en Guanajay, provincia de Pinar del Rio. Afilos mas tarde, a finales del
siglo XVIII y por decreto de La Real Sociedad Econdmica se fomentan cafetales
alrededor de la ciudad de La Habana vy en la primera mitad del siglo XIX en la
provincia de La Habana. Era normal que muchos hacendados tuvieran cafetales
cercanos a su pueblo, siendo notables los de Madruga, San Antonio de los Bafios,
Santiago de las Vegas, Vereda Nueva, Alquizar, Artemisa, Guanajay y Candelaria en
Pinar del rio.

En referencias historicas se conoce la presencia de la familia Bonaparte, 1778-1789,
hecho connotado que benefici6 a Cuba, pues los colonos que quedaban en ese
territorio de ultramar emigran a Lousiana y a nuestro pais. En 1804 triunfa la
Revolucion Haitiana, hecho histérico que tuvo repercusion también en Cuba, pues
propicio la emigracion de los colonos franceses que se asentaron en las cercanias de

Santiago de Cuba y Guantdnamo, imprimiéndole al cultivo del café novedosas
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técnicas que no conocian los colonos cubanos, llegan hasta nuestros dias los ecos
de aquella cultura, la Gran Piedra muestra vestigios de la historia de la época: las
ruinas francesas del cafetal La Isabélica. (Caro. P: 1996).

Después de la Revolucion Haitiana, comienza a consolidarse la industria cafetalera
en la zona oriental de Cuba, de aquella época hasta nuestros dias datan los
cafetales de Santa Rita de Tempu, Loma del Gato, Ti Arriba, La Indiana, Limonar de
Monte Roux, entre otros. En 1805 empieza el gran despegue de la industria naciente
gue llegd a marcar un paradigma histérico en 1833, cuando Cuba sale a la palestra
internacional como el pais que logré6 mayor exportacion del preciado grano, llega a
exportar 29.2 toneladas métricas.

Mientras se acentuaba la industria cafetalera y se consolidaban las haciendas y
cafetales, por otro lado la politica socababa las bases econdmicas, y como contraste,
exactamente un siglo después colapsaba en 1933, el apogeo de aquella época. En el
siglo XX el café tuvo que enfrentarse a la resistencia territorial que le oponian dos
grandes rubros exportables de la economia cubana: el tabaco y la cafia de azucar.
Cuba contaba con la influencia de los colonos franceses; sus técnicas de cultivo y del
beneficio, dirigieron el camino hacia la consolidacion de su calidad. Nuestro café
escald las montafias hasta quedar definitivamente en los actuales escenarios
territoriales de nuestro pais.

En la época de la Pseudo- Republica, se abre una péagina de progreso para la
industria cafetalera, la década de los afios 50, periodo que marcé un reconocimiento
para la misma, esta década consolidé la industria cafetalera, coronandose de gloria y
esplendor. Desde 1953 hasta 1967, el café se alzé hasta la mayor cima que haya
tenido su industria durante todos los tiempos, en cinco ocasiones durante ese
periodo se alcanza la produccion de 50 000 TM, siendo el afio 1961 el mas
significativo con 60 000 toneladas métricas, en pleno proceso de consolidacion de la
Revolucion Cubana. Dos afios mas tarde la caficultura sufrio dos grandes reveses: el
primero de indole natural, la devastacién del ciclon Flora; el segundo de caracter
politico, la Crisis de Octubre la que puso al mundo al borde de una Guerra Nuclear.
Muchas fincas desaparecieron a causa del fendmeno natural que azoté al pais y por
otro lado la alta direccion del pais tuvo que concentrar fuerzas para la defensa. Al
café no se le protegio debidamente con la fuerza laboral necesaria, pues era

imprescindible para el pais restaurar el mercado del azucar que se habia perdido
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con Estados Unidos de América y abrir nuevos rubros exportables, nuestro café
respondié con una tendencia de descenso notable.

A inicio de la década de los noventa del siglo pasado, el café sigue su descenso, las
cifras productivas bajan a valores entre 19 000 y 22 000 toneladas métricas, dado
en lo fundamental por falta de divisas, el financiamiento para insumos y no poder
cubrir las necesidades materiales del serrano. Todo derivado del derrumbe del
campo socialista y el arreciamiento del bloqueo econdmico impuesto a Cuba.

La carrera de Agronomia, la mas antigua del perfil agropecuario en Cuba, constituida
el 30 de Junio de 1900, que en sus inicios sOlo formaba profesionales con
conocimientos de ingenieria rural, capacitado para dirigir la naciente industria de
procesamiento de alimentos. Las carreras agropecuarias hasta aqui creadas
formaban un profesional de perfil estrecho, especialistas en un solo campo de accion
por lo que no se encontraban aptos para dar solucion integral a los complejos
problemas agricolas que se presentaban en las unidades béasicas productivas, lo que
originaba la necesidad de un colectivo de especialistas excesivo por unidad de
superficie agricola cultivada.

Todo lo antes expresado se toma en cuenta para la creacion del plan de estudio
“C’"cuyos objetivos apuntan a la formacion de un profesional que en esta rama, de
respuestas a las exigencias que en la practica se precisan. El plan de estudio de
referencia dirige la formacion de un ingeniero agronémico de perfil amplio, preparado
para resolver los problemas agrondmicos presentes en las unidades bésicas de
produccion.

Las esferas de actuacion de esta profesion son los distintos tipos de Unidades y
Empresas Productivas Agropecuarias de Base, Instituciones de Educacion Media y
Superior, Entidades de Gestion y Transferencia de Tecnologia Agraria, Centros de
Investigacion 'y Experimentacion Agricola, Entidades de Comercializacion
Agropecuaria y otras afines al perfil. Dirige sus objetivos a la formacion de Ingenieros
Agronomos, con un perfil mas integral en su formacién para atender la produccion
agricola de origen animal y vegetal de forma estable, con eficiencia y calidad, con la
finalidad de satisfacer las necesidades de la sociedad.

La sociedad en su conjunto pone toda su confianza en la calidad del Proceso -
Ensefianza - Aprendizaje que tiene lugar en las universidades, es alli donde se

potencia y desarrolla la formacién integral de los futuros profesionales. Formar
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individuos preparados para resolver problemas de la profesion y de la vida en
general, que sean reflexivos, criticos, creativos, con un alto espiritu investigativo y un
gran sentido de protecciéon medioambiental se convierte en un gran reto durante el
proceso de formacion de los futuros profesionales agronémicos. La creacion de los
planes de estudio “D” concretan y consolidan las concepciones y experiencias
acumuladas en el orden pedagdgico, cientifico productivo, politico ideolégico, al
orientarse a:

» Asegurar la calidad del proceso docente educativo.

e Lograr una integracion armonica entre la formacion académica, laboral e
investigativa de los estudiantes mediante la vinculacion de las universidades
con la esfera productiva

» Laformacion de valores para lograr un profesional comprometido con el pais y
Su proyeccion social.

El plan de estudio de referencia contempla la Disciplina Produccion Agricola para al
modelo profesional de la carrera de Agronomia. La misma constituye la principal
integradora, encargada de imbricar todos los contenidos del plan de estudio en los
diferentes afios. Con su desarrollo el estudiante se identifica con el objeto de la
profesion, se apropia de su modo de actuacion mediante la solucion de problemas
reales de la practica social agropecuaria, mediante la gestion eficiente en el sistema
de produccion, empleando el algoritmo de trabajo:

» Diagnéstico

» Pronadstico

» Planificacion

e Organizacion

» Direccion

» Control

» Evaluacion

Para lo cual emplea meétodos participativos y creativos que estimulen el espiritu
innovador y su formacién permanente. Sus objetivos educativos apuntan a:

* Interpretar de forma dialéctica y materialista los procesos de produccion

agricola, mediante autopreparacion politico-ideolégico y cientifico — técnica,

gue le permitan desempefiar sus actividades como profesional de una



agricultura culturalmente adaptada al entorno y socialmente justa.

» Comportarse acorde con los principios de nuestra sociedad con un sistema de
valores éticos y estéticos basados en el respeto, el amor a la patria y a la
naturaleza, las normas de trabajo en grupos y las técnicas de direccion,
empleando la critica cientifica como herramienta de trabajo profesional.

Instructivo:

» incrementar la produccion de productos agropecuarios mediante una gestion
eficiente en el sistema de produccion agropecuario en las unidades de base,
garantizando el uso racional de los recursos humanos, materiales y
financieros en armonia con el entorno socioeconémico y ecolégico, para lograr
rendimientos estables y sostenibles mediante el uso adecuado, conservacion
y mejoramiento de los recursos naturales, buscando un equilibrio entre lo
econdémico, lo ecolégico y lo social.

Esta Disciplina cuenta con seis asignaturas incluyendo el trabajo de diploma con
doscientos ochenta horas, ochenta de clases y doscientas de practica laboral
investigativa. Sus objetivos encaminados a formar el modelo de actuacion del
ingeniero agronomo para realizar la gestion eficiente en le sistema de produccion
agropecuaria. Ver anexol

De lo antes expresado se infiere como problema la produccion de satisfasores de
origen vegetal y animal para las demandas de la sociedad, de lo que se deriva el
objeto de la disciplina, dirigido al proceso productivo en las unidades agropecuarias.
En su sistema de conocimientos, la disciplina contempla el tratamiento de los
principales cultivos econdmicos: raices y tubérculos, granos, hortalizas vy fruticultura,
e industriales, para lo que el desarrollo de la asignatura Préactica Agricola Ill, ocupa
un lugar principal. Ver Anexo 2.

Una vez graduados los Ingenieros Agrondmicos seran ubicados en las areas de
produccion de los distintos tipos de estructuras de base Unidad Bésica de produccion
Cooperativa, Cooperativas de Créditos y Servicios, Cooperativas de Produccion
Agropecuaria, Granjas Estatales, Agricultores Individuales y Empresas donde
tendran como mision central la gestion eficiente en los sistemas de produccion
agricola para lograr rendimientos sostenibles mediante el uso adecuado ,la
conservacion y el mejoramiento de los recursos naturales del agroecosistema,

buscando el equilibrio entre lo econdmico, lo ecoldgico y lo social.



En el tercer nivel (cuarto y quinto afio) de la carrera de Agronomia, se lograra la
integracion de los conocimientos y habilidades generales y basicas de los campos de
accion, en diferentes esferas de actuacion, con el objetivo de lograr que los
estudiantes dominen los aspectos generales de la ejecucion, direccion, control y
evaluacion de los procesos que se desarrollan en los sistemas de produccion
agropecuarios y agroforestales.
Los egresados de esta carrera en el municipio Mayari desempefian su actividad
como Ingenieros Agrondmicos en la Empresa Forestal Integral Mayari , en la unidad
Empresarial de Base Industria Café, en Cooperativas de Créditos y Servicios, en
Unidades Baéasicas de produccion Cooperativa ,Cooperativas de produccién
Agropecuaria y unidad empresarial de Base Café Pinares.
Entre los cultivos econdmicos que deberan atender, ademas de los estudiados en la
carrera se encuentra el cultivo del café del que no han recibido preparacion en el
trayecto de sus estudios al no ser comprendido en el sistema de conocimientos de la
Disciplina Produccion Agropecuaria y por consiguiente durante el desarrollo de la
asignatura Practica Agricola .
El andlisis cualitativo de los aspectos abordados anteriormente, condujo a la autora a
declarar las siguientes probleméticas:
» Carencias en la preparacion tedrico practica de los profesionales que atienden
integralmente el cultivo del café
» Limitaciones en la estructuraciéon del curriculo de estudio de la asignatura
practica Agricola Ill, al no abordarse el cultivo del café.
* Limitada capacitacion a los profesionales que atienden el cultivo del café
afectan el rendimiento integral del mismo.
* Insuficiencias en la existencia de fuentes de consultas actualizadas para la
preparacion de los profesionales que atienden este cultivo.
Revertir esta situacion precisa asumir perfeccionamiento en el curriculo de estudio de
la asignatura Préactica Agricola Il en aras de lograr una preparacion mas integral de
los Ingenieros Agrondmicos a partir de lo cual se declara el siguiente problema
cientifico:
¢, Como consolidar el conocimiento del cultivo de café en los estudiantes de la carrera

de Ingenieria Agronémica?



Consecuentemente, el objeto de estudio de la investigacion es el proceso de
enseflanza aprendizaje de la asignatura Préactica Agricola Ill en la carrera de
Ingenieria Agronomica, el campo de accion es el cultivo del café como contenido
optativo en el proceso de ensefianza aprendizaje en la asignatura Practica Agricola
Il

Para direccionar la investigacion el objetivo general qued6 formulado en los
siguientes términos, insercion al programa de estudio de la asignatura Préactica
Agricola 11l de la Carrera de Ingenieria Agrondmica el cultivo del café para los
estudiantes de cuarto afo.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos fue necesario responder las
siguientes preguntas cientificas:

1 ¢Qué fundamentos tedricos metodolégicos sustentan la formacion del
profesional de la carrera de Ingenieria Agronémica?

2 ¢En qué estado se encuentra el conocimiento del cultivo del café en los
estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria Agronomica?

3 ¢Como dar tratamiento a la preparacion teodrico practica de los futuros
profesionales que atenderan el cultivo del café en el municipio Mayari?

4 ¢En qué medida es viable el microdisefo curricular para insertar el cultivo del
café al programa de la asignatura Practica Agricola Ill de la carrera Ingenieria
Agronomica como contenido optativo para los estudiantes del municipio
Mayari?

Para dar respuestas a las preguntas cientificas abordadas anteriormente, se
resuelven las siguientes tareas:

1 Estudiar y sistematizar los fundamentos tedricos metodoldgicos que sustentan
la formacion del profesional de la carrera de Ingenieria Agrondmica.

2 Diagnosticar el estado en que se encuentra el conocimiento del cultivo del
café en los estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria Agronémica
con énfasis en los que atienden el cultivo del café en el municipio Mayari.

3 Elaborar el microdiseiio del programa del cultivo del café para la carrera de
Ingenieria Agrondmica del municipio Mayari.

4 Constatar la viabilidad del microdisefio curricular para insertar el cultivo del
café al programa de la asignatura Practica Agricola Il de la carrera Ingenieria

AgronOmica como contenido optativo para los estudiantes de cuarto afio de la
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carrera de Ingenieria Agronémica del municipio Mayari.

Poblacion: durante el proceso de la investigacion se tuvieron en cuenta los

estudiantes que constituyen la matricula del cuarto afio de la carrera de Ingenieria

Agronémica del municipio de Mayari.

Muestra: profesionales que atienden el cultivo del café en el municipio Mayari.

Para dar solucion a las tareas se emplearon diferentes métodos de investigacion en

el procesamiento de la informacion recogida.

Métodos tedricos:

Analisis- Sintesis: resultdo fundamental en la valoracion de la informacion
referida a los fundamentos tedricos que sustentan las modificaciones al
programa de la asignatura Practica Agricola Ill de la Carrera Ingenieria
Agrondmica, para arribar a conclusiones a partir de la informacion empirica
recogida mediante el andlisis minucioso del problema a investigar, el estudio
de documentos del Ministerio de Educacion Superior, las bibliografias
actualizadas sobre el cultivo del café y los resultados de los instrumentos de
diagnostico, permitiendo la realizacion de la sintesis y generalizaciones
necesarias en el proceso de constatacion

Historico-logico:  se utilizd para el analisis historico tendencial del problema,
la l6gica de su desarrollo, con énfasis en el pais y la localidad donde se
desarrollé la investigacion, definir inferencias para revelarlo a partir de su
contextualizacion.

Inductivo-deductivo:  permitio conocer el problema de forma general y a la
vez poderlo desintegrar, pasar del conocimiento general a otro de menor nivel
posibilitd determinar el estado inicial de la preparacion de los estudiantes del
cuarto afio de la carrera de Ingenieria Agrondmica sobre el cultivo del café y
de los profesionales que egresan de la misma.

Sistémico-estructural-funcional: permitid la orientacion general para el
estudio de los fendmenos estructurados como una realidad integral, formado
por componentes que cumplen determinadas funciones y mantienen formas
estables de intervenciones .método que va dirigido a modelar el objeto
mediante determinaciones de sus componentes, asi como las relaciones entre

ellos; tener una representacion clara de como va a quedar el resultado.



La aplicacién de estos métodos permitié concretar las insuficiencias, las tendencias,
las concepciones, hacer inferencias, asi como proponer las acciones que en el orden
metodolégico permitieron fundamentar y buscar solucién al problema objeto de
investigacion.

Métodos empiricos:

* La encuesta, la entrevista, observacion y el analis is en la praxis de
documentos. A partir de los cuales se pudo tener una informacion sobre los
antecedentes historicos , tendencias del cultivo del café e importancia en la
carrera de Agronomia, las principales carencias que en el orden de su
preparacion tienen los estudiantes y profesionales para el cumplimiento de sus
funciones en el territorio de procedencia y donde se desempefien como
ingenieros, asi como los criterios que deben ser utilizados para el microdisefio
que propiciara la insercion del cultivo del café como contenido optativo de la
carrera de referencia.

» Observacion: se utilizé durante toda la investigacion para apreciar de forma
objetiva desde la practica la preparacion de los estudiantes y los profesionales
de la carrera de Ingenieria Agronémica para interactuar con el cultivo del café
en el desempefio de su actividad, a fin de valorar qué se hace ,como se hace ,
qué falta por hacer, permitié evaluar modos de actuacion,

» Entrevistas y encuestas: para determinar el problema real, actualizar la
caracterizacion de los estudiantes y profesionales de la carrera de Ingenieria
Agronémica y determinar las necesidades reales en la preparacion de los
mismos.

* Andlisis de documentos: para caracterizar el programa de la asignatura
Practica Agricola 1ll, para analizar documentos normativos de la Educacion
Superior: resoluciones ministeriales, planes de estudio, los que aportaron
informacion para el diagndstico y la propuesta de microdisefio curricular para
perfeccionar el disefio curricular de la asignatura de referencia.

Novedad de la investigacion: desde el punto de vista practico, la solucién del
problema cientifico tendra un significativo impacto pues favorecera la preparacion de
los egresados de la carrera de Ingenieria Agrondmica al dotarlos de conocimientos,

habilidades y valores necesarios para darle solucion a los problemas que se puedan



presentar en su esfera de actuacion, al insertar el cultivo del café en los contenidos
gue reciben como parte de su formacion ingeniera en el municipio Mayari.

Aporte practico: un microdisefio curricular para insertar el cultivo del café al
programa de la asignatura Practica Agricola Ill de la carrera Ingenieria Agronémica

como contenido optativo para los estudiantes de cuarto afio del municipio de Mayari.
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CAPITULO I. Fundamentos tedricos metodolégicos que sustentan el disefio
curricular de carreras universitarias en la concepc ion de la Educacion Superior
Cubana, particularidades de la Ingenieria Agronébmic  a.

En este capitulo se expone una sintesis del origen, las particularidades y las leyes
gue rigen el disefio curricular de las carreras universitarias en la concepciéon de la
Educacion Superior cubana y las principales tendencias que la abordan. Se
particulariza en la formacion del profesional en la carrera de Ingenieria Agronémica y
se delimitan las brechas epistemolégicas o fisuras en las diferentes posiciones
abordadas por los autores que antecedieron a esta investigacion.

Se ofrece un diagndstico que demuestra en la practica la situacion de la preparacion
de los estudiantes de la carrera Ingenieria Agronomica y los profesionales que
egresan de ella con énfasis en el cultivo del café, en el municipio Mayari.

La formacion de los profesionales del nivel superior es el proceso que de modo
consciente y sobre bases cientificas , se desarrolla en las instituciones de Educacion
Superior para garantizar la preparacion integral de los estudiantes universitarios, que
se concreta en una solida formacién cientifico técnica, humanista y de altos valores
ideolégicos, politicos, éticos y estéticos, con el fin de lograr profesionales
revolucionarios, cultos, competentes, independientes y creadores para que puedan
desempefiarse exitosamente en los diverso sectores de la economia y en la sociedad
en general. Los basamentos tedricos que sustentan a la Educacion Superior en

Cuba, apuntan hacia los siguientes aspectos:

» Larelacion sociedad-universidad  constituye la Primera Ley de la Pedagogia
reconocida por el investigador cubano Dr. Carlos Alvarez de Zayas. El mismo
plantea que existe una estrecha relacion dialéctica entre todos los elementos

de las categorias Problema-Objeto-Objetivo.

e Para Horruitiner (2006:12), a la universidad cubana la caracteriza su
integracion con la sociedad , la cual se expresa en la posibilidad de que sus
estudiantes dediquen una parte importante de su tiempo al desarrollo de
habilidades en diferentes entidades laborales y de servicios.

» Autores como A. Fong y J. Cerezal (2005:8) le atribuyen a la combinacion
del estudio con el trabajo, objetivos orientados a la formacion de la

conciencia obrera y al conocimiento de los problemas  de la comunidad a

11



la que pertenecen los estudiantes, sensibilizandolos con la necesidad de su
solucion; para lo que se precisa de un proceso formativo vinculado
directamente con la vida , que también promueva el desarrollo de la
personalidad con iniciativa, sentido critico y creador. También, J. F. Vega y E.
Ifigo (2008:5) plantean que la universidad debe acercarse al conocimiento
del contexto donde se encuentra inmersa , lo cual puede lograrse con la
integracion y utilizaciéon del mundo del trabajo como recurso pedagdgico.
El reto de formar a los estudiantes en las sedes centrales tradicionales y en otros
centros de educacidon superior territoriales demandan una preparaciéon que les
permita su insercion plena a la sociedad como profesionales, asociada a lo que se
ha dado en llamar “nueva universidad cubana”, donde diferentes autores (Horruitiner,
2004; Nuiez Jover, 2006; Alarcon, 2008) al caracterizarla, coinciden en que esta
relacionada con la ampliacion sustancial de la formacién a los mas diversos
escenarios; pero al mismo tiempo se sefiala que tal concepcidén “...necesita de
mayores precisiones y seria prematuro atribuirle el caracter de paradigma constituido
al considerarse una idea en proceso de construccion porque al formar parte de las
transformaciones revolucionarias en curso, sistematicamente incorpora nuevas
dimensiones” (NUfiez Jover, 2006).
Al mismo tiempo, la politica educacional constituye una politica del Estado y de
Gobierno lo que garantiza su estabilidad, sostenibilidad en los planes de desarrollo
del pais, para asegurar la correspondencia entre la educacion y el empleo, formando
los profesionales que demandan cada una de las esferas de la actividad productiva y
social.
En este contexto, constituye una prioridad continuar trabajando con vista al
mejoramiento de la eficiencia y eficacia del sistema educacional, adecuandolo a las
nuevas realidades del pais a la demanda del desarrollo futuro.
El disefio curricular en la Educacion Superior cubana interpreta en la préctica la
relacion universidad - sociedad como adecuaciones a las caracteristicas de cada
region, territorio o comunidad para la cual la institucion de la ensefianza superior,
forma profesionales. La adecuacion se refleja en el curriculo como la célula
fundamental de planificacion, organizacion, ejecucion y control del Proceso Docente
Educativo.
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La interpretacion de los basamentos conducen a que, si el modelo de formacion de
La Educacién Superior cubana demanda el vinculo del estudio con el trabajo, lo cual
constituye una de las ideas rectoras que lo sustentan (Resolucion No. 210/2007:9),
asegurar desde el curriculo los modos de actuacién en correspondencia con el objeto
de la profesién, constituye un aspecto primordial en el quehacer de las instituciones
universitarias para asi poder “...desbordar los marcos universitarios e ir directamente
a la produccion y a la investigacion” (Fuentes, 2000:74), de manera que los
estudiantes puedan resolver problemas profesionales en la complejidad y diversidad
contextual.

La autora, que en su desempefio profesional a nivel de municipio atiende la actividad
cafetalera en la Empresa Forestal Integral de Mayari en franco proceso de
perfeccionamiento, y que entre los objetivos persigue elevar la productividad y
eficiencia en el cultivo del café ha considerado que entre las barreras para lograr
dicho propésito se focaliza la preparacion de los profesionales que atienden este
cultivo.

En correspondencia con lo normado en los planes de estudio “D” en su guia general
pagina 23, se establecen las principales transformaciones que han tenido lugar en
los ultimos afios y que se manifiestan en las particularidades de cada una de las
carreras.

El propoésito de la presente investigacion es proponer la adecuacion al programa de
la asignatura Practica Agricola Il de la carrera Ingenieria Agrondmica para los
estudiantes de cuarto afio de la carrera, con vista a su perfeccionamiento. Su
objetivo dirigido al logro de la integralidad de los futuros graduados y que se inserten
efectivamente en sus respectivos empleos, con conocimientos, habilidades y valores
necesarios para darle solucion, con un enfoque multilateral a los problemas que se
puedan presentar en su esfera de actuacion.

1.1 Andlisis historico tendencial.

Constituye un inmenso reto hurgar en la historia de méas de cien afios de creados los
estudios de agronomia en Cuba a fin de caracterizar su surgimiento y desarrollo.

De lo que se trata es de establecer las principales etapas del progreso de la
educacion agrondémica, los eventos y acontecimientos de caracter social econdémico,
cultural y politico que le han condicionado, precisando las principales tendencias

pedagogicas que la han tipificado y la dindmica del Proceso Docente Educativo de la
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formacion del Ingeniero Agronémico.

El desarrollo de esta disciplina sienta sus bases sobre el influjo de las ideas
martianas relacionadas con la ensefianza de la agricultura y el pensamiento agricola
de ilustres cubanos como Don Alvaro Reynoso, asi como el empuje y desarrollo que
en el siglo XVIIl ya experimentaba la agricultura, particularmente en las areas de la
cafa de azucar , el tabaco , el café y la ganaderia cubana, sin menospreciar el
surgimiento del Jardin Botanico Nacional y la creacién y funcionamiento de la
Sociedad Econémica Amigos del Pais , en el periodo 1793 hasta 1842.

Para poner de manifiesto la inobjetable influencia en el surgimiento y desarrollo de la
educacioén agricola se significa del ideario pedagogico martiano,(1884), la sentencia:
“la ensefianza de la agricultura es aln mas urgente ; pero no en la escuela técnica,
sino en estaciones de cultivo ; donde no se describan las partes del arado sino
delante de él y manejandolo y no se expliqgue en férmulas sobre la pizarra la
composicion de los terrenos, sino en las capas mismas de la tierra; y no se entibie la
tension de los alumnos con sus meras reglas técnicas; rigidas como las letras del
plomo con las que se han impreso, sino que se les entretengan con las curiosidades ,
deseos, sorpresas y experiencias, que son sabroso pago y animado premio de los
gue se dedican por si mismo a la agricultura.”

En 1821 el gobierno espafiol mediante decreto del rey dispuso la creacion de una
institucion agronomica. Se designo al director del jardin Botanico Nacional Don
Ramoén de la Sagra a cargo de la misma. Se ubicé en los terrenos que antes habian
sido ocupados por los “molinos del rey”; segun apunta Valdés Ginebra, (1988).

Otros autores, Vargas (1988) y Martinez (1991) refieren que el Jardin Botanico
Nacional se convirti6 en escuela de agricultura, en 1831 pasé a ser el Instituto
Agronémico,

Existe consenso en que esta institucion parece no haber funcionado como su
existencia efimera por falta de recursos y no haberse hecho adecuadas
instalaciones.

Con el inicio del siglo XX y del segundo milenio 30 de Junio de 1900, por la orden
militar No 266, se crea la escuela de agronomia la que fue incorporada en 1907 a la
facultad de ciencias y letras en la Universidad de la Habana, funcion6 como Unica
Escuela de Agronomia hasta la mitad de ese siglo, que surge la segunda con la
creacion en 1952 de la Universidad Central de las Villas, Vargas (1988).
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En el periodo 1900 hasta 1960,los planes de estudio aplicados , directamente
encaminados a la formacion de un ingeniero agronomo para desempefarse en la
produccion de cafia de azucar ,respondieron primero a los intereses de Espafia y
después a los Estados Unidos de Ameérica. Solo entre el 10 y 12 porciento
correspondia a la materia de las ciencias agronémicas.
En 1902 surgio la estacion experimental Agrondmica en Santiago de Las Vegas,
institucion Unica dedicada a las investigaciones agricolas. Los resultados obtenidos y
los cientificos que formaron, criterios de los autores, influyeron significativamente en
el desarrollo experimentado por la Educacion Agrondmica cubana en los primeros
cincuenta afios de existencia.
La formacién préactica del agronomo data de los planes de estudio aplicados en el
periodo 1933 el que registra practica de cultivos en el segundo y tercer afio de la
carrera , asi mismo los instrumentados de 1940 hasta 1958 también incluyen practica
de cultivo como asignatura en cuarto y quinto afio.
Con el triunfo de la Revolucién Cubana (1959) la Educacion Superior y dentro de ella
la agricola, tuvo una notable prioridad. La promulgacion de la Ley de Reforma
Universitaria, (1962) dio vida a nuevas concepciones pedagogicas con énfasis en la
ensefianza activa, no verbalista y memoristica, evaluacion racional del trabajo
docente educativo, la promocién y desarrollo de las investigaciones de forma
sistematica, asi como la vinculacion con la produccion en lugar de la ensefianza
Gnicamente teodrica.
En andlisis histérico de la obra educacional cubana Vecino (1996) precisa que la
reforma universitaria de 1962 definio el perfeccionamiento de la Educacién Superior
como proceso continuo, enriqueciéndose y transformandose con la propia dinamica
de la sociedad, con el desarrollo de las ciencias y las técnicas el incesante flujo del
progreso humano.
En la década de 1960 y 1970 ocurrieron varios acontecimientos que impactaron con
fuerza en el desarrollo de la educacion agricola superior, se destaca:

» La creacion de facultades de agronomia como parte de instituto superiores o

universidades en todas las provincias del pais
» Fundacion del Ministerio de Educacion Superior

» Surgimiento de la Comision Central Agropecuaria
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» La celebraciéon del Primer Congreso de Educacion y Cultura
» El desarrollo del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba
» Laelaboracion del programa de la Ciencias Agropecuarias
» Se disefid y se puso en vigor el primer plan de estudio nacional para formar el
agrénomo
» Las ideas y concepciones sobre el desarrollo de la educacion agropecuaria
formuladas por Fidel Castro en el discurso de graduacion, (1972),en la
Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de la Habana.
Los programas de estudio disefiados en la década de 1960 amplian la concepcién de
la practica profesional y derivan un semestre de quinto afio de la carrera a practica
de produccion mantenida hasta avanzada la década del 70. Se inicia el
perfeccionamiento de los planes de estudio en los conocidos curriculos A y B, la
practica de agronomia se conceptio en primero y segundo afio, mediante practica de
familiarizacion de las actividades agrondmicas: en tercer y cuarto afio con practica de
produccion, realizadas en empresas agricolas.
En el periodo 1960-1972 los planes aplicados para la formacion del agronomo
surgieron con la participacion de los profesores que trabajaban en las universidades
agrarias existentes en el pais, en consulta con los organismos empleadores y con la
asistencia metodolégica del Ministerio de Educacion y los primeros expertos
extranjeros del extinto campo socialista. Evidenciaban elementos importantes de la
teoria del disefio curricular y elementos del perfil profesional; establecian los nucleos
de formacién basica, general basica especifica y ejercicio de la profesion y la practica
productiva agricola.
En la propia década de 1960, a partir del plan de estudio de Agronomia se derivaron
las especializaciones de Pecuaria y Forestal, Sanidad Vegetal, Riego y Drenaje. En
la escuela de Agronomia de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Habana,
(1964), (1969) y (1972) las que posteriormente funcionaron como carreras completas
e independientes, vargas (1988), también apunta que en la escuela de agronomia,
en La Universidad de Villa Clara (1970), se derivo de los estudios de agronomia la
actividad de sanidad vegetal y posteriormente funcion6 como carrera independiente.
Es a mediado del 60 cuando se da inicio a la proliferacién de especializaciones y

carreras de perfil agronomico y facultades agricolas.
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Un significado impacto tuvo para el programa de desarrollo de las ciencias
agropecuarias la comisién central agropecuaria, surgida en 1973. Escenario de
generaciéon de planes de desarrollo, de intercambio de experiencias pedagogicas y
cientificas, de coordinacién, control, estimulacién y proyeccion del desarrollo
estratégico y perfeccionamiento sistematico de las actividades de formacién de
profesionales, asi como de la preparacién cientifica y pedagdgica de los profesores,
Se significa que en la etapa comprendida 1976-1982, la formacion de profesionales
especializados se limitd a una parte del objeto de la producciéon agricola, se
constituyeron en profesionales de perfil estrecho, necesitando la presencia de
multiples para resolver los problemas del proceso productivo en la agricultura,
agravando el costo de la produccion.

La falta de integralidad en los profesionales de las ciencias agronémicas genero que
en 1987 se iniciara el proceso de reestructuracion de los perfiles existentes sobre la
base de la formacion de profesionales de perfil amplio. Como resultado de este
proceso, en la rama agricola quedaron solo las carreras de Agronomia, Forestal y
Mecanizacion Agropecuaria, vargas (1988) y programa de desarrollo de las ciencias
agropecuarias (1990).Los planes de estudio presentaban los rasgos pedagdgicos de
agronomia, con conformacion del componente laboral investigativo en el proceso
docente educativo para preparar los ingenieros. Se reestructuran los perfiles sobre la
base de profesionales de perfil amplio.

En la década de 1980 se dieron condiciones que impactaron las concepciones
pedagogicas .El congreso del Partido Comunista de Cuba y de la Federacion
Estudiantil Universitaria constituyen su maxima expresion, los que formularon sélidos
planteamientos referidos al perfil y la preparacion practica de los profesionales. Por
otra parte las evaluaciones realizadas en la Comision Central Agropecuaria y en la
carrera de Agronomia favorecieron las concepciones para elevar la calidad de la
preparacion del ingeniero agrénomo.

Todo lo antes expresado apuntdé a la elaboracion de la base teoérica, practica y
metodoldgica sobre la que se disefid el perfil profesional y el plan de estudio que
formé el ingeniero agronomo del perfil amplio en la década del 90, conocido
como’Plan de estudio”C”, tercera generacion de curriculo disefiado después del
triunfo de la Revolucion Cubana en 1959.

La formacion de los profesionales de la carrera de Agronomia ha transitado por un
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largo periodo de transformacion, como expresion de la continuidad del proceso de
perfeccionamiento de la Educacion Superior

Los planes de estudio elaborados al efecto concretan y consolidan las experiencias
acumuladas en el orden pedagdgico, cientifico, productivo, politico ideolégico;
orientados a asegurar la calidad del Proceso Docente Educativo, la integracion
armonica entre la formacion académica ,laboral y la investigativa de los estudiantes
mediante la vinculacion de las unidades universitarias con la esfera productiva, asi
como la formacion valoral para lograr un profesional comprometido con el pais y su
proyeccion social.

Su méxima expresion materializada en los planes de estudio’D”. Su fin apunta al
modelo de formacion profesional de la Educaciéon Superior: el perfil amplio,
sustentado en las siguientes ideas rectoras:

e La unidad entre la educacion y la instruccion, que expresa la necesidad de
educar al hombre a la vez que se instruye

» El vinculo del estudio con el trabajo, asegurando desde el curriculo el dominio
de los modos de actuacion del profesional en vinculo con su actividad.

En este contexto, el estudio del cultivo del café también ha sido objeto de evolucion
dentro de la carrera de agronomia, a saber:

» Existi6 como asignatura el cultivo del café en la carrera de agronomia desde
su inicio hasta la década de los noventa del siglo XX.

* Su génesis en la primera mitad de este siglo, cuando el pais toma una serie
de medidas para salvar la industria cafetalera.

» Se funda el Banco de Fomento Agricola e industrial del café

 Se invitan a personalidades de reconocido prestigio internacional como
asesores de la Industria cafetalera cubana.

* Llegan a nuestro pais, controlados por el Instituto de Estabilizacion del Café
prestigiosos profesionales: ingenieros, profesores e investigadores de Centro
América y de Estados Unidos de América.

* Se escriben dos libros sobre el Café en Cuba.

» Se crean varias Estaciones Experimentales diseminadas por las tres
provincias montafiosas de la época y en cinco localidades de los principales

municipios Cafetaleros.
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En la segunda mitad del siglo XX:

Se funda en Gran Tierra, Maisi la primera Escuela de técnicos de Cafée y
Cacao, actual provincia Guantanamo.

Se crea el primer Instituto Tecnoldgico del Café en Mayari Arriba, actual
provincia de Santiago de Cuba.

En la segunda mitad de la década de los afios 60 la Facultad de Agronomia
de la Universidad de La Habana forma un pequefio grupo de estudiantes de
los dltimos afos de la carrera para trabajar en café y cacao.

En 1972 La Universidad de Oriente en la primera graduacion de agrénomos,
forma los primeros cuatro Ingenieros en Café y Cacao.

Se funda en 1979 la Estacion Central de Investigaciones de Café y Cacao.

Se comienza a investigar por un Programa Nacional Cientifico Técnico que
abarcé toda la investigacion —desarrollo, liderado por la Academia de Ciencias
de Cuba.

Comienza el Primer Programa de Investigaciones en los propios escenarios
territoriales de los productores cafetaleros: Tercer Frente, en la Sierra
Maestra, Baracoa, grupo montafioso Nipe- Sagua- Baracoa.

Se funda la Estacion de Investigacion de Café y Cacao, en Velasco, Municipio
Gibara, en la actual provincia de Holguin.

Se abren Sub- Estaciones de Investigacion Experimentales en zonas con
micro —climas diferentes: Pinares de Mayari en la Meseta de igual nombre y
La Alcarraza, Sagua de Tanamo en el macizo montafioso de Nipe- Sagua-
Baracoa.

El Ministerio de Educacion Superior crea las Facultades de Montafia

Se funda la Facultad de Desarrollo de la Montafia, en Limonar de Monte Roux
, actual provincia de Guantanamo

Se coordina la participacion de la Comunidad Cientifica Nacional, se crean
Grupos Multidisciplinarios y se abren nueve sitios experimentales en todo el

pais, en las principales zonas agroecoldgicas, desde Pinar del Rio a Maisi.

La creacion del plan turquino de montafia en 1987 maximiza la atencion a esta

actividad en los macizos montafiosos, deteniendo el éxodo hacia las ciudades y el

llano. Un significativo impacto tuvo para los serranos la atencion al programa de
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investigaciones y la participacion de los grupos nacionales especializados en la
década de los 90.

La incorporacion del cultivo del café al programa de estudio de ingenieria
agronomica, los cursos de capacitacion, la atencion a las investigaciones se convirtio
en paradigmas para la formacion integral de los profesionales y por consiguiente en
calidad de su trabajo y rendimiento productivo.

En los momentos actuales el modelo profesional y plan de estudio del ingeniero
agronomico no contempla en la asignatura Practica Agricola Il el cultivo del café, su
contenido abarca raices, y tubérculos, granos hortalizas y fruticultura.

La tendencia del curriculo para los ingenieros agrondmicos apunta a la
instrumentacion de tres asignaturas electivas y siete optativas pudiéndose desarrollar
las electivas desde el segundo afio hasta el tercero y las optativas durante el cuarto y
quinto afio .Los Centros de Educacion Superior podran hacer optativos los sistemas
de cultivos y de produccion animal acorde a las posibilidades y necesidades de cada
territorio.

La disciplina Produccion Agricola constituye la principal integradora de los contenidos
del plan de estudio, con flexibilidad de que cada Centro de Educacion Superior haga
la propuesta de los cultivos optativos que se estudiardn en dependencia de la
importancia socioecondémica para el territorio y el pais.

Estas tendencias han sido tomadas en cuenta por la autora para asumir la propuesta
de perfeccionamiento al programa de la asignatura Practica Agricola Ill.

1.2 Disefio del Proceso Docente Educativo. El objeto del egresado o de la
profesion.

El disefio del proceso docente-educativo es la etapa o eslabon inicial de la gestion de
este, en la que priman las funciones de planificacion y organizacion, sin excluir, las
restantes funciones de naturaleza administrativa, en la que se determinan las
caracteristicas que poseerd el mismo. Se disefian en cualquiera de sus niveles
estructurales: carrera o proceso educativo escolar, afio o grado, disciplinas o areas,
asignaturas o modulos, los temas o unidades, las clases y las tareas docentes.

En el disefio, como en cualquier eslabon, para caracterizarlo, hay que hacerlo con
ayuda de todo el cuerpo teorico estudiado y en especial de las leyes, principios,
fundamentos, entre otros. De ese modo se va conformando esa estructura de

carreras a partir de la primera Ley de la Didactica que, como se sabe, es la relacion
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entre la necesidad social y la escuela o institucion docente. La interpretacion dada
por los expertos infiere que de la necesidad social, surgirda o no una carrera
universitaria. (Dr. Alvarez de Zayas .2004).

Para disefiar el proceso docente - educativo de la carrera o proceso educativo
escolar se declara necesario, primero que todo, precisar el objeto del egresado o de
la profesion. Cada tipo de educacion tiene un fin propio, de acuerdo con la futura
labor del egresado, el mismo es un sistema que contiene una parte de la realidad
objetiva y que esta delimitado por el grupo de problemas que en él se manifiestan y
gue requiere de la formacion de un solo tipo de egresado para que, inmerso en él,
pueda resolverlos.

El objeto del egresado o de la profesion comprende tanto los modos de actuacion
para resolver los problemas como el objeto de trabajo, que es aquel en donde se
manifiestan los mismos. Estos dos aspectos estan interrelacionados dialécticamente
y se condicionan mutuamente. La contradiccion entre el modo de actuacion y el
objeto de trabajo se resuelve en el objeto de la profesién, como tercer elemento que
conforma la triada, de lo que se deriva que un ingeniero agronomo tiene; como objeto
del egresado, la produccién agricola, como objeto de trabajo, los distintos tipos de
cultivos; como modos de actuacion, la produccion.

El objeto del egresado, también se puede estudiar en correspondencia con su
expresion fenoménica o esencial, es decir, contiene aspectos esenciales llamados
campos de accién tanto en el plano de los modos de actuacion como del objeto de
trabajo; y aspectos fenoménicos, asi llamados, esferas de actuacion. Asi, por
ejemplo, para el agrénomo los campos de accién son: el suelo, el riego y drenaje, la
mecanizacion, los aspectos fitosanitarios, bioquimicos, fitotécnicos y de direccion.
Como ya se dijo el objeto de la profesion posee también los aspectos fenoménicos
llamados esferas de actuacion donde dicho objeto se manifiesta, en el caso del
Ingeniero Agréonomo en la granja 0 empresa estatal, la cooperativa, la pequefia
parcela del agricultor individual. Para el Profesor seran los distintos tipos de
instituciones docentes.

1.3 Disefio de la carrera o proceso educativo escol  ar: el plan de estudio.

Una vez establecido un tipo de carrera o proceso educativo escolar, a nivel social, se
hace necesario su disefo, es decir, elaborar su curriculum. La autora asume como

curriculum los documentos que recogen todo el disefio de la carrera, desde su

21



totalidad, hasta la clase.

Dentro de los documentos del curriculum esta el plan de estudio en el cual se
disefian las caracteristicas mas importantes del proceso docente-educativo al nivel
de carrera o proceso educativo. Cuando se dice las caracteristicas se refiere tanto a
los componentes: problema, objeto, objetivo, contenido, método, forma, medio y
resultado; asi como a las leyes que rigen el movimiento, el comportamiento de ese
proceso; y a los eslabones de su desarrollo. Es decir, se disefia todo el proceso con
todos los atributos estudiados.

El plan de estudio debe recoger la historia y tradiciones pedagdgicas de mas calidad
gue en esa carrera 0 proceso educativo escolar existan, debidamente valoradas, e
incorporadas al nuevo disefio y se desarrolla en correspondencia con las
necesidades sociales existentes en el pais, los avances cientificos y tecnolégicos de

la época actual y las particularidades de la profesion en cuestion.

Concebir un plan de estudio que responda a estas exigencias y garantizar la calidad
del egresado, en medio de las circunstancias que priman en los contextos sociales,
remite a los criterios elaborados por (Follari.1982) que tienen mucha validez para
especificar los alcances de una profesion:

* La demanda real del profesional del ramo

* la demanda de profesionales que desarrollen actividad que también puede
hacer ese egresado.

* la demanda posible, segin un andlisis de la proyeccion, siguiendo las

tendencias de la economia y del mercado de trabajo hacia el futuro
* las necesidades sociales.

Ademas, sefiala este autor, que entre los criterios a tenerse en cuenta para revisar

planes y programas de estudio, esta:

» Definir claramente la profesion partiendo de la diferencia entre carrera y
profesion, y evitar las confusiones con carreras colaterales, destacando no

solo las diferencias, sino también los elementos que la relacionan.

Operacionalmente la diferencia entre carrera y profesion se evidencia al definir como

carrera al proceso de formacion de un sujeto apto para desempefarse en una
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profesion dada; y por la profesion a una practica laboral sistematica basada en
competencias profesionales especializadas, que en un contexto cultural, historico y
geogréfico especificos, se reconoce e identifica socialmente. Pero, también vale
aclarar — siguiendo a Bonilla (1988) — que la practica profesional no es el criterio
definitorio de una profesion, pues la misma esta condicionada por las posibilidades y
disponibilidades del mercado de trabajo.

En nuestro pais las Comisiones Nacionales de Carreras, en lo adelante CNC,
concebidas como colectivos de expertos formadas por profesionales altamente
calificados, determinan centralmente el curriculo base, entendido como aquel que
asegura un enfoque estratégico para la carrera y en consecuencia, el dominio
esencial de los modos de actuacion del profesional. Para Zabalza (2003), la
flexibilizacion posiblemente constituye la tarea mas importante, pero a la vez mas
dificil de este proceso y entre las consideraciones principales que la respaldan, esta
la propia flexibilidad del mercado de trabajo y de las profesiones, en las que cada vez
los &mbitos de intervencion de los profesionales son mas variables.

El analisis del disefio se sostiene ademas en las consideraciones de Stenhouse
sobre la investigacion en la teoria curricular que apoya un disefio por investigacion.
En su concepcion descarta un proceso pensado burocraticamente, porque al estar
mediatizado por la universidad y los escenarios educativos implicados, adquiere
significacion y sentido en el proceso formativo. Stenhouse también sefiala que “... los
curriculos no debieran ser homogéneos porque cada escuela, cada aula es un
mundo divergente, con contextos multiples” (citado por Flores, 2000:16) y
efectivamente, investigar problemas profesionales contextuales, conduce a discernir
objetos de la cultura profesional que conforman el objetivo del profesional.

En esta investigacion se asume el concepto de H. Fuentes (2000) de disefio
curricular como eslabén del proceso de ensefianza-aprendizaje, en que se proyecta
la formacion de los profesionales; donde se elabora la concepcion del profesional y la
cultura que lo sustenta (modelo del profesional), que tiene un caracter pedagdgico,
asi como el plan de estudio que comprende: los programas especificos de disciplinas
docentes y asignaturas y la estructura de los componentes de la formacién, que se
concreta en la estrategia de la carrera, 1o que tiene un caracter didactico.

El disefio curricular constituye el momento inicial en la concepcion de la formacion

laboral y se reconoce que la planificacion y organizacion de las relaciones de la
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universidad con los centros laborales es de caracter didactico y debe tener una
concepcion integral desde el curriculo.

En la caracterizacion de la formacion laboral y su disefio curricular es preciso
significar el caracter social de dicho proceso y en el analisis desde esta perspectiva,
un aspecto primordial lo constituye la realidad profesional del contexto donde se haya
inmersa la universidad.

De todo lo anterior se infiere que en el analisis se debe partir de las caracteristicas
de los escenarios educativos contentivos de una realidad profesional contextual,
donde los problemas profesionales deben concebirse de manera flexible para que
atiendan a los necesarios ajustes y reestructuraciones formativas segun las
demandas sociales.

A partir del curriculo base, de los objetivos generales formulados para la carrera y de
los programas de las disciplinas, el colectivo de la carrera de cada centro de
educacion superior decidira como completar su plan de estudio particular (curriculo
propio y optativo/electivo), en correspondencia con las caracteristicas del centro de
educacion superior y de las sedes universitarias subordinadas; asi como, con las del
territorio donde esta enclavado. La propuesta final del plan del proceso docente que
se aplicard en cada modalidad de estudio se presentara por el jefe del colectivo de la
carrera al decano de la facultad correspondiente, para su aprobacion por el Rector. El
colectivo de la carrera de cada centro de educacion superior elaborara también los
objetivos de afio, que seran aprobados por el decano de la facultad.

En el articulo 70 de la Resolucién 210 de 2007, se plantea que Las asignaturas
optativas son aquellas que se incluyen en el plan de estudio y de entre las cuales el
estudiante selecciona una cantidad determinada para cursar en forma obligatoria. Los
contenidos de estas asignaturas tienen como propésito ampliar y actualizar a los
estudiantes sobre temas cientificos relacionados con la profesion.

Las asignaturas electivas son aquellas que el estudiante elige libremente de acuerdo
con sus gustos e intereses personales, a partir de un grupo de ofertas que se brindan
y que pueden, inclusive, pertenecer a otras carreras.

Las asignaturas optativas y electivas que cada carrera brinda, tanto en la sede central
como en las sedes universitarias, deberan divulgarse desde el inicio del periodo
anterior al que se planifique su desarrollo. Estas asignaturas podran variar segun las

necesidades educativas, territoriales o las impuestas por el desarrollo cientifico
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técnico. Las asignaturas optativas y electivas se matriculardn por el estudiante de
acuerdo con las caracteristicas de la modalidad de estudio y esta obligado a aprobar
las asignaturas optativas y electivas, una vez matriculadas, las que se tomaran en
cuenta en el célculo del indice académico. Estos referentes se asumen por la autora,
pues los términos utilizados, no limitan la integralidad de las mismas.

En el plan de estudio se determina la cantidad de asignaturas optativas y electivas
gue cursara obligatoriamente el estudiante. Los colectivos de asignaturas elaboraran
el programa analitico de la asignatura para ambas modalidades de estudio, en
correspondencia con el plan del proceso docente aprobado.

Estos programas se someten a la consideracion del colectivo de la disciplina
correspondiente y del colectivo de la carrera. El jefe del departamento docente que
corresponda aprueba el programa analitico de la asignatura, tomando en
consideracion la opinion del colectivo de la carrera.

Los programas analiticos de las asignaturas deben contener, al menos, la
informacion siguiente:

a) Datos generales (nombre de la asignatura, de la disciplina y de la carrera; su
ubicacion en el plan de estudio; el fondo de tiempo total y por formas
organizativas; asi como, la tipologia de clases).

b) La relacién de temas, definiéndose para cada uno: los objetivos, el contenido,
la cantidad de horas y su distribucion por formas organizativas, tipos de clase
y la evaluacion.

c) Indicaciones metodoldgicas y de organizacion.

d) El sistema de evaluacion.

e) Textos basicos y otras fuentes bibliograficas.

El disefio del plan de estudio, en tanto documento que recoge la carrera 0 proceso
educativo, se expresa inicialmente a través de la caracterizacion de los distintos
componentes. En este se deben precisar los problemas a los que se va a enfrentar
el egresado, tanto actuales como en perspectiva, y que se presentan en el objeto de
su futura actividad u objeto del egresado con todos sus conceptos propios, objeto de
trabajo, modo de actuacion, campo de accién y esfera de actuacion.

Los objetivos del plan de estudio, que son los objetivos del egresado, seran las
caracteristicas fundamentales que se aspira formar en el mismo y que mostrara su

actuacion en el seno de la comunidad, en el contexto social.
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Esos objetivos se alcanzaran a lo largo de todo el proceso docente-educativo de la
carrera o proceso educativo, en el que cada disciplina o area y las asignaturas o
modulos irdn contribuyendo a su logro. Sin embargo, deben existir una o varias de
ellas en que el estudiante tenga la posibilidad de manifestarse en su proyeccion
totalizadora, como ciudadano. Estas son las asignaturas integradoras, que tienen en
lo laboral su mejor manifestacion.

Esto implica que los objetivos de las asignaturas integradoras al final del plan de
estudio se identifican con los objetivos del egresado. En esas asignaturas el alumno
hara y se expresara de igual modo a como se comportard y comunicara en su vida
practica posterior.

El contenido del plan de estudio se expresa en el listado de disciplinas o areas, y de
asignaturas o modulos que lo conforman. Debe dejar también explicito el tipo de
evaluacion final de la carrera o proceso educativo, en el que el estudiante manifiesta
el logro de los objetivos generales, tanto instructivos, como, hasta donde sea posible,
los desarrolladores y educativos, establece los métodos y medios mas generales,
gue se deben emplear en el desarrollo del aprendizaje y la ensefianza. Al analisis de
los componentes y de las leyes, se le suma el de los eslabones, los propios de la
ejecucion del proceso. El disefio del nuevo contenido del proceso docente con
enfoque productivo, presupone tener en cuenta sus eslabones, la orientacion, la
asimilacién, el dominio, la sistematizaciéon del contenido, y la evaluacion del
aprendizaje, para que el estudiante asimile los conocimientos y también forme
capacidades y convicciones. El disefio debe contemplar todos esos eslabones,
etapas 0 subprocesos, al organizar en tiempo cada uno de ellos y posibilitar el paso
por el mismo de cada uno de los estudiantes, motivados y autorrealizados,
asignandole el tiempo necesario, en cada tema, asignatura, disciplina o afo.

El disefio del plan de estudio es el disefio de los componentes, las leyes y los
eslabones del proceso docente-educativo y es lo mas importante del disefio
curricular. Su conocimiento y utilizacion consecuente es lo que permite ejecutar
dicho disefio con calidad y eficiencia. Todo este analisis permite llegar a la
conclusion de que a los eslabones ya estudiados para caracterizar el desarrollo del
proceso hay que agregar otro inicial que es el disefio de dicho proceso. Se tendra al
menos hasta ahora, el disefio del proceso docente, la orientacion, la asimilacion, el

dominio y la sistematizacion del contenido, asi como la evaluacion del aprendizaje.
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El plan de estudio se estructura por medio de disciplinas como subsistemas de aquel,
que garantizan la sistematizacion vertical del mismo. Estas son agrupaciones u
organizaciones sistémicas de contenidos que con un criterio l6gico y pedagogico se
establecen para asegurar los objetivos del egresado.

Este posee un criterio logico en tanto que, al escoger un determinado contenido,
tiene un objeto que tiene una légica interna propia. Asi, por ejemplo, la asignatura de
Fisica tiene como contenido una ciencia que muestra una légica inherente a su
condicion de ciencia. Posee un criterio pedagdgico porque la légica de la ciencia o
rama del saber se adecua a la logica del aprendizaje de esos contenidos por los
estudiantes.

Es necesario que haya asignaturas integradoras que se desarrollen sobre la base de
problemas reales (modulos) en el que el estudiante sintetiza todo lo que sabe y sabe
hacer hasta el momento, para resolver dicho problema. EI médulo o asignatura
integradora lo acerca a la vida, a la realidad concreta; la asignatura derivadora, le
permitira apropiarse de la esencia de los fendmenos de cada ciencia. Por lo que se
necesita la adecuada y dialéctica combinacion de ambos aspectos.

En ambos enfoques el programa de las disciplinas tendra los tipos de problemas que
se aprenden a resolver en el desarrollo de la misma, su objeto de estudio, los
objetivos, que expresan integralmente lo que se quiere, lo que se aspira que el
escolar sea capaz de dominar; asi como el contenido, expresado de la manera méas
general, es decir, sin entrar en detalles, como veremos posteriormente al analizar la
flexibilidad del plan de estudio.

El Proceso Docente-Educativo de la disciplina como totalidad, y de cada uno de sus
componentes se deriva del proceso de la carrera y de los componentes de ésta. Es
decir, se deriva el proceso, los problemas, el objeto, los objetivos, los contenidos,
etc., si realmente el proceso es sistémico. Se precisan también, en una primera
aproximacion, el tiempo que se dedicara a cada asignatura de la disciplina, en sus
distintas formas de ensefianza, los métodos que la caracterizan, y su evaluacion
final.

La autora asume que plan de estudio es el documento estatal y obligatorio que
planifica y organiza la carrera o tipo de educacién dirigido a cumplir las exigencias
gue la sociedad ha establecido en la formacion del egresado y contiene las

caracteristicas mas generales de su desarrollo. Este documento debe contener:
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Datos generales de la carrera o proceso educativo.

Fundamentacion de la carrera o proceso educativo: Breve resefia histérica del
desarrollo de esta ensefianza, los problemas a que se va a enfrentar el
egresado, el objeto del egresado, precisando su objeto de trabajo, su modo de
actuacion, sus campos de accion y las esferas de actuacion.

Plan del proceso docente, el que contiene las disciplinas, o asignaturas, el
tiempo de que disponen y su distribucidén por forma de ensefianza para los tres
componentes organizacionales: académico, laboral e investigativo, los
examenes finales, los trabajos de curso y las formas de conclusién de los
estudios del egresado.

Modelo del egresado, es decir, el sistema de objetivos generales educativos y
desarrolladores. Estos objetivos, independientemente de que se redactan de
manera diferente para cada uno, siempre deben dejar explicitos su vinculacion
con el tipo de profesional que se va a formar.

Los objetivos educativos deben concretar en la carrera o tipo de educacion, los
objetivos generales definidos para cualquier egresado de la Educacion
Superior, segun los contenidos propios de dicha formacion.

Objetivos por afos, grado o por niveles de la carrera. Se debe precisar de
forma integrada el o los objetivos a lograr por la accidon conjunta de las
asignaturas de la carrera o tipo de educacion en cada afio o grado de estudio

0 nivel.

Las comisiones que elaboran el plan pueden determinar la inclusién ademas, de una

caracterizacion del contenido general del plan de estudio, la valoracion del papel de

los niveles, las ideas rectoras de la estructuracion de las disciplinas, cual es el papel

de las asignaturas integradoras por afio y todos aquellos aspectos que puedan

contribuir a la mejor aplicacion de los planes de estudio.

Con este fin, se pueden incluir indicaciones metodolégicas y de organizacion que

destaquen los métodos mas generales, los medios mas significativos y las formas

organizativas que desempefian el papel mas importante en el tipo de educacion.

Todos estos aspectos se pueden tratar en subepigrafes o epigrafes apartes, segun el

criterio de la comision que elabore el plan.
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1.4 Programa de la disciplina o area

Después del plan de estudio de la carrera o proceso educativo, el programa de la
disciplina es el documento mas importante, refleja las caracteristicas mas
significativas de la misma que constituye la descripcion sistematica y jerarquica de los
objetivos generales que se deben lograr, de los contenidos esenciales que procede
asimilar, de los métodos y medios de ensefianza y de los aspectos organizativos de
dicha disciplina.

El programa de una disciplina debe contener lo elementos estructurales siguientes:

» Datos preliminares : se precisan el nombre de la disciplina, su ubicacion, asi
como las formas de ensefianza en que se explica y el tiempo total de que
dispone cada una de ellas y cada asignatura.

* Fundamentacion de la disciplina : breve resefia histdrica de la ensefianza de
la disciplina. Su objeto de estudio y papel y lugar que desempefia en el plan
de estudio.

* Objetivos generales de la disciplina: derivados de los objetivos que
comprenden el plan de estudio:

Objetivos generales educativos o desarrolladores.
Objetivos generales instructivos.

» Contenido de la disciplina
Sistema de conocimientos.

Sistema de habilidades.
Sistema de valores

* Indicaciones metodologicas y de organizacion de la disciplina: estas
indicaciones incluyen la caracterizacion de las asignaturas desde el punto de
vista de las formas y métodos de ensefianza (propias de la disciplina, sus
regularidades, posibles trabajo de curso y practica laboral si los hubiese), los
medios de ensefianza y la literatura docente. Esto no excluye la profundizacién
y modificacién de estas indicaciones en el contexto del trabajo metodoldgico
del departamento.

Estos aspectos pueden ser susceptibles de variacibn en la realizaciéon de la
ensefianza de la disciplina por demandas del propio desarrollo. Asi, por ejemplo, la
introduccion de nuevos medios de ensefianza o la actualizacion de la literatura
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docente, sobre todo en las asignaturas de los ultimos anos de estudio, pueden
implicar modificaciones en lo reflejado en el programa. En el programa de la disciplina
se consignara la bibliografia que responde a las necesidades de este.

1.5 La asignatura.

La asignatura es un subsistema de la disciplina y expresa un ordenamiento légico y
pedagogico de contenido a ese nivel, la asignatura se estructura por temas, asumido
como la unidad organizativa del Proceso Docente - Educativo y asegura, en su
desarrollo, un objetivo concreto que conduce a una habilidad.

El tema se organiza sobre la base de un tipo o familia de problemas que el
estudiante aprende a resolver y que posibilita la formacion de la habilidad, el logro
del objetivo, esa definicion de tema es valido tanto para asignaturas integradoras
(modulares), como para asignaturas derivadoras ; parte siempre de la familia de
problemas que en su sistematizacion conforma un solo objeto o unidad de estudio a
asimilar por el estudiante y una sola habilidad a dominar, lo que constituye el objetivo
del tema.

En esta concepcion pedagdgica tiene tanta importancia el conocimiento, el objeto,
con su ldgica propia; como la habilidad, que posibilita resolver la familia de
problemas que se manifiestan en ese objeto.

El programa de la asignatura contiene los objetivos de esta, los que integra en un
solo sistema, como los contenidos, la distribucion del tiempo, la evaluacion parcial y
final de la mismay los métodos mas significativos para el aprendizaje.

El tipo de clase a desarrollar en cada tema se ira adecuando al objetivo del mismo, a
la habilidad a formar y a los conocimientos a asimilar por parte de los estudiantes. Un
tema requiere, en su desarrollo de un volumen de horas lectivas lo suficientemente
amplio como para que el estudiante de un modo independiente resuelva el nimero
suficiente de problemas que le garantice el dominio de la habilidad.

El programa analitico de la asignatura es el documento que, derivado del programa
de la disciplina, elaboran los centros con el fin de precisar el desarrollo del proceso
docente en el periodo, estableciendo los temas por unidades, como subsistemas de
las asignaturas con los respectivos objetivos y contenidos, asi como la evaluacion
parcial.

De acuerdo con su grado de aproximacion al objeto de trabajo del egresado, las

asignaturas en el plan de estudio se clasificaran en cuatro grupos: generales,

30



basicas, basicas especificas y de la actividad del egresado.

Las asignaturas del grupo de formacion general son aquellas dirigidas a la formacion
de cualquier tipo de egresado, para ese tipo de proceso educativo y contribuyen al
desarrollo de cualidades muy generales de la personalidad del estudiante.

Las asignaturas del grupo basicas, son aquellas que, sin ser propias de la actividad
del egresado, aportan habilidades que se convierten en herramientas o medios
imprescindibles para su modo de actuar futuro.

Las asignaturas del grupo bésicas especificas son el fundamento, la esencia misma
de la actuacion del egresado. Las asignaturas propias de la actividad del egresado
(grupo del ejercicio de la profesion) se identifican con las integradoras en las cuales
el estudiante aprende a hacer practicamente lo mismo que hard cuando deje la
escuela.

El peso relativo de cada uno de estos grupos de asignaturas con relacion al total
mostraran algunos aspectos trascendentes tales como, el acercamiento de la
formacion del estudiante a la realidad social circundante, el nivel de profundidad
tedrica esencial de esa formacion, el desarrollo de las cualidades méas importantes de
la personalidad, entre otros.

1.6 Gestion del disefio curricular.

El proceso de disefio curricular se sustenta en un marco conceptual metodolégico o
teoria curricular, la cual tiene su aparicion en Estados Unidos a partir de la segunda
guerra mundial (Tyler, Taylor, Pager, Taba) y aporté las bases para definir
concepciones que a lo largo del desarrollo de las diferentes corrientes pedagdgicas,

han ido evolucionando.

La educacion superior cubana, desde los afios previos a 1990, se empefio en la
aplicacion de nuevos conceptos y métodos para elaborar los programas de estudio
de las carreras universitarias. Fue en ese afio que se implantaron los planes de
estudios “C”, los cuales marcaron una nueva etapa en el perfeccionamiento

curricular.

“El perfeccionamiento de los planes de estudio se concibe como un proceso
continuo, como una labor ininterrumpida de la Educacion Superior. Como
consecuencia de ello, en determinados momentos, adquiere tal significacion que se

requiere modificar los planes de estudio vigentes.”"En este contexto la autora
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argumenta su propuesta.

No caben dudas que este proceso de perfeccionamiento ha permitido a lo largo de
todos estos afos, acumular importantes experiencias en el trabajo de las comisiones
nacionales de carrera y los colectivos pedagdgicos involucrados en tales tareas. Los
aspectos que pretendieron caracterizar la profesion para, a partir de ellos estructurar
didacticamente las carreras, no fueron lo suficientemente explicitos y objetivos como
deben ser los criterios que se fundamentan cientificamente, las bases metodologicas
gue introdujo el nuevo plan de estudio, se hicieron notables en el ambito de la
carrera pero las intenciones de penetrar a los niveles de disciplinas, asignaturas y

afos no se materializaron.

El uso de métodos de consulta a expertos permitié, en algunas carreras, concebir los
perfiles profesionales a través de los campos y esferas de actuacion de la profesion
como via para caracterizar las profesiones a las que las carreras responden y
concebir los objetivos a lograr en los profesionales. Se estructuraron las carreras, las
disciplinas y los programas de estas Ultimas, se establecio el de las asignaturas, sus
objetivos, sistema de conocimientos y de habilidades, lo que denota poca flexibilidad
y arraigo a las concepciones tradicionales. De forma que en los resultantes
programas de las asignaturas se mantuvieron concepciones tradicionalistas y de

poca novedad curricular.

Teniendo en cuenta que el perfeccionamiento de los planes y programas de estudio
de la educacion superior es un proceso continuo que armoniza con los cambios y
transformaciones que se van dando a nivel social, se ha iniciado en Cuba una nueva

etapa de transformaciones curriculares.

“Diferentes investigaciones realizadas en la educacion superior, entre ellas los
estudios acerca de las tendencias actuales en el mundo y su comparacion con la
realidad cubana; las investigaciones periodicas acerca de la calidad de nuestros
graduados, realizadas bajo la direccion conjunta del Ministerio de Educacion Superior
y del Centro de Estudios Para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior de la
Universidad de La Habana; asi como otras investigaciones similares, conducen

igualmente a pensar en la necesidad de nuevos planes.

En particular, la estructura de carreras vigentes desde esa fecha, requiere de un
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andlisis para determinar cuales de las actuales deben continuar desarrollandose,
cuales deben eliminarse, transformarse o integrarse y qué nuevas carreras deben

comenzar a ser impartidas como consecuencia de los cambios antes descritos.

Los referentes descritos sustentan los objetivos del proceso de elaboracion de una
cuarta generacion de planes de estudio que genéricamente se denominan Planes
"D". Los presupuestos sobre los que descansa la concepcion de los mismos en el
sistema de Educacion Superior cubana, apuntan a que en nuestras universidades
deben emprenderse acciones de gran rigor cientifico metodoldgico para dar las
respuestas adecuadas a las intenciones de que los nuevos planes de estudio
contemplen de forma explicita los profundos cambios que se vienen produciendo en

nuestra sociedad.

La autora asume que uno de los factores claves en el proceso de formacion de
profesionales, es la determinacion de modelos de disefio curricular que sean
coherentes con las caracteristicas que debe reunir tanto la profesién como el proceso
mismo de la formacion de los profesionales y que ademas se dispongan de
metodologias que sean consistentes con los presupuestos epistemoldgicos y el

modelo pedagdégico asumidos en la formacién de dichos profesionales.

Un proceso curricular basado en modelos y metodologias curriculares, aportara un
resultado convenientemente argumentado, no quedaran dudas acerca de la
sistematizacion que se ha realizado de los entornos en los cuales se desarrollan los
procesos formativos y se desempefiardn los graduados, de las exigencias que
imponen dichos entornos al desenvolvimiento profesional de acuerdo a como ha ido
evolucionando la profesiébn de que se trata, como acoplar estos aspectos a las
caracteristicas especificas de la institucion de educacion superior en la que se
desarrollara el proceso formativo, las regularidades didacticas con las que habra que
contar. Es decir, es contar con la posibilidad que las propuestas curriculares sean
resultados bien fundamentados, que se ajusten a las realidades que identifican los

procesos formativos y se anticipen a sus desarrollos perspectivos.

Se asume que un perfeccionamiento curricular que pretenda mejorar la calidad
educativa, debe “ponerse al dia con los avances cientificos y tecnologicos, redefinir o

rescatar los valores humanos y sociales, centrar los procesos educativos en la
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formacion integral de las personas, hacer de los centros educativos verdaderos
proyectos culturales, formar lideres para producir la transformacion, partir de la
realidad que ofrece el entorno y definir los cambios a la misma, investigar sobre los
entornos socioculturales y definir alternativas de solucion a los problemas
encontrados, construir nuevos modelos pedagdgicos y operarlos en los centros
educativos mediante estrategias didacticas, transformar las formas tradicionales de
administracion, generar una cultura organizacional educativa y, el mas importante de
todos, responder adecuadamente al nuevo orden politico, social y econdémico
internacional desde la gestion curricular.

Las comisiones, a las que se les encarga la tarea de elaborar los documentos
rectores de la formacion de un tipo de egresado, se les da la mision de concretar este
modelo en su lenguaje propio: los objetivos generales. Para ello es necesario precisar
las caracteristicas fundamentales que en el plano educativo (objetivos educativos)
debe poseer este egresado y que se resume en el hecho de que el mismo se debe
convertir en un militante de su profesion, que plasme en la practica la politica social
definida para su rama.(Arnaz, J. A: 1989).

Estas comisiones establecen las condiciones que contribuyen a formar al graduado y
gue lo van conformando como militante de su profesion, al servicio de la sociedad,
tanto en el aspecto profesional, como ético, estético, etc. Determinan, ademas, las
facultades u otras potencialidades funcionales que definiran la l6gica de su
pensamiento tanto dialéctica como formal y que establece el modo de pensar y de
actuar del futuro egresado, el papel que le toca desempefiar en la sociedad, las que
se reflejaran posteriormente en todo el proceso de disefio de los planes y programas
de estudio (objetivos desarrolladores).

La determinacién del modelo que se aspira, aunque se formula en un lenguaje
pedagogico, es esencialmente politico y responde a las necesidades sociales, que
trascienden el marco de la institucion docente y contiene las proyecciones que el pais
se plantea en un futuro aproximadamente de diez a quince afios. Para ello las
comisiones tienen en cuenta las definiciones y lineamientos que caracterizan la
correspondiente rama de la produccién o de los servicios cuyos estudios se
perfeccionan: caracterizacion de la rama. Su fin apunta a la determinacion de un
objeto unico del egresado, a lo que se suma que exista la necesidad actual y

perspectiva para dicha labor.
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Para poder establecer el objeto de trabajo del egresado se debe analizar la practica
profesional actual y perspectiva delimitando los problemas que se presentan en el
objeto del egresado que son transformados y resueltos mediante la actividad del
mismo escogiendo dentro de esos problemas los mas comunes y que se presentan
en el eslabon de base. El andlisis reiterado del objeto y sus problemas es lo que
permite precisarlos.

Posteriormente se delimitardn las tareas que desarrolla el egresado para resolver
cada uno de esos problemas, precisando las que corresponden a la obtencién de
informacion, diagnéstico de la situacion y toma de medidas para la Solucion. Por
otra parte se hace necesario delimitar cuéles problemas resuelve sélo o con ayuda de
otro egresado mas experimentado.

Las facultades que aparecen en los objetivos generales desarrolladores del modelo
del egresado son la generalizacion de las tareas que se llevan a cabo por éste en la
solucion de los problemas y constituyen los modos de actuacion mas generales de
este.

Los objetivos desarrolladores del egresado se lograran si se seleccionan el contenido
de aquellas ciencias cuya légica interna responda mejor al modo de actuacién del
egresado, es decir, escoger aquellos cuadros o teorias que explican el objeto de
trabajo y cuya estructura interna posee una logica que permite que el estudiante se
apropie del modo de resolver los problemas, capacidades a formar. Por otra parte,
del conjunto de conocimientos se seleccionan los nucleos o aspectos esenciales de
las teorias que en calidad de invariantes pasan al objetivo. Ambas invariantes,
relacionadas entre si y precisados sus niveles de asimilacion y profundidad,
constituiran los objetivos instructivos.

Como se conoce, si el estudiante domina el ndcleo de las teorias que explican el
objeto de trabajo puede aplicar esas leyes generales a la solucion de los problemas
particulares que se presentan en las distintas esferas de actuacién en que se
manifiesta el objeto. Esta aplicacion se realiza mediante la utilizacion de las
capacidades o facultades.

Los objetivos se cumplen si el estudiante domina ambas invariantes como resultado
de aplicar reiteradamente la invariante de habilidad (la capacidad) a la solucion de
problemas particulares, a partir del nucleo de la teoria que, obviamente, también es

objeto de asimilacion. Una vez precisados los objetivos, el contenido sera el conjunto
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de conocimientos y habilidades que forman parte de las teorias que explican el objeto
de la profesion.

En resumen, la dialéctica de los problemas y los objetivos, y de estos con el
contenido se manifiesta del siguiente modo: la comisién que elabora el plan de
estudio a partir de los problemas precisa el objeto del profesional o del egresado y de
alli los objetivos generales educativos y desarrolladores que le posibilitan resolver los
mencionados problemas, consecuentemente con ello los conocimientos y habilidades
mas generales que debe poseer el egresado: los objetivos generales instructivos.
De lo que se trata es de escoger aquellas ciencias o0 ramas del saber cuya légica
interna posibilita al estudiante formar los modos de actuacion profesional, como
resultado del trabajo de este. Las caracteristicas objetivas de la ciencia, es dado por
el sistema de conocimientos que refleja su objeto en movimiento como por sus
propios métodos, tanto l6gicos como préacticos, permiten su ubicacion como disciplina
del plan de estudio.

Los elementos contradictorios que conforman la unidad dialéctica del proceso de
disefio son, por un lado los objetivos generales educativos, desarrolladores e
instructivos que debemos formar en el egresado; y por otro, las ciencias o ramas del
saber sobre la base de las cuales se desarrolla el proceso. En la unidad dialéctica
mencionada se manifiesta la contradiccion fundamental del disefio del Proceso
Docente - Educativo.

En esta unidad dialéctica el aspecto que predomina son los objetivos, sin embargo, lo
mas dinamico dentro de dicha unidad son las ciencias. La flexibilidad en el disefio de
los planes y programas de estudio es la respuesta operativa a esa dialéctica que da
paso a la actualizacién de los documentos rectores (planes y programas de estudio)
en todos aquellos cambios que no alteren la concepcidn esencial de los mismos. Los
cambios de caracter esencial que afectan los objetivos rompen la unidad dialéctica y
obliga a la necesidad de su reelaboracion.

La elaboracion del curriculum infiere la necesidad de atender la historia de la
ensefianza del tipo de educacion, la que permite establecer las tendencias y
regularidades inherentes a dicho fendmeno pedagdgico las que desempefiaron y
desempefiaran un papel importante en el nuevo plan de estudio.

La logica del proceso de disefio del proceso docente se aplicara no solo al nivel del

sistema de orden mayor, es decir, la carrera o tipo de educacién, sino en cada
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eslabén de la planificacion del proceso (la disciplina, la asignatura, el tema o a
medida que nos acercamos a los subsistemas que contienen un volumen menor de
contenido serda mas dificil destacar los aspectos educativos dada las posibilidades
gue dicho volumen de contenido ofrece para contribuir a la formacién de convicciones
y capacidades.

Una vez definido el modelo del egresado, tanto los objetivos de caracter educativo
como los instructivos pasaran a determinar los subsistemas que abarcaran dicho
modelo. El sistema de disciplinas que conforman el plan de estudio tendrdn como
hilos conductores en el sentido vertical, garantizar uno o varios rasgos del modelo del
egresado. Se debe atender, ademds, la articulacibn de la ensefianza con la
precedente y con la subsecuente.

Determinadas las disciplinas que formaran parte del plan de estudio se les establece
el papel y lugar que las mismas desempefiaran en dicho plan y un cierto marco de
tiempo del que dispondran para cumplir el papel apuntado. El concepto de papel y
lugar es cercano al de objetivos, refleja una primera aproximacion a estos, pero
suficiente para orientar al grupo de docentes de la disciplina en la labor de confeccion
del programa de la misma.

El Proceso Docente-Educativo se disefia, ejecuta y evalla, en cada una de las
instancias estructurales organizativas, desde el tema hasta la carrera o proceso
educativo, con el animo de que se manifiesten las siguientes propiedades:

» Pertinente , es decir, que se corresponda con las exigencias sociales.

» Realista, por que parte de las condiciones especificas del contexto.

» Equilibrado , la relacion entre lo laboral, investigativo y lo académico, entre la
teoria y la practica y entre grupos de asignaturas, general, béasica, basica
especifica y del ejercicio de la profesion.

» Descentralizado , la planificacion estratégica no impide la necesaria iniciativa
y creatividad de las instancias subordinadas.

* Flexible, por la presencia de asignaturas electivas en un orden adecuado y
porque los objetivos son sistémicos y los contenidos no son analiticos, ni
profusos.

* Adaptable, porque sobre la base de la flexibilidad, los contenidos se

actualizan en un alto grado sin afectar el plan de estudio en su conjunto.
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Sistémico, porque constantemente estd interrelacionando las asignaturas
derivadoras y las integradoras.

Holistico, porque cada una de las dimensiones sea portadora del resto de
ellas.

Participativo , porque facilita que a todos los niveles y en el contexto del
trabajo metodoldgico los profesores y estudiantes opinen, valoren, regulen y
controlen el proceso docente- educativo.

Problémico , porque los problemas son el punto de partida para el disefio del
plan de estudio, y los programas de las disciplinas y asignaturas, asi como en
la ejecucion del proceso docente.

Productivo y creativo , porque el nivel de asimilacion que se declara en los
objetivos se corresponde con esos niveles de asimilacion y en consecuencia
asi se prevén el desarrollo de los métodos de aprendizaje y ensefianza.
Cientifico, porque la logica que se sigue en el disefio del proceso educativo
es el inherente a la ciencia y su metodologia.

Educativo, porque el proceso se concibe de modo tal que la instruccién
facilite optimizar el proceso de formacion de las caracteristicas mas esenciales

y estables de la personalidad de los educandos.

Se precisaran ademas de estas propiedades las siguientes:

Trascendencia, la propiedad que nos da la medida de que los resultados
obtenidos del proceso docente tenga un alto grado de permanencia en el
tiempo y significacion social, de cubrir mas areas del conocimiento cientifico y
de la cultura regional y universal.

Impacto, en el disefio estan presentes la planificacidon, la organizacion, la
regulacion y el control (dimensién administrativa), asi como la instruccion, el
desarrollo y la educacion (dimension tecnologica) y por ultimo el andlisis y la
valoracion (dimension socio-humanista). El eslabén es proceso, la funcion es
una propiedad. La gestién y cada uno de sus eslabones forman parte de la
Ciencia Didactica.

Equidad, La propiedad que permite valorar la medida en que los programas y
proyectos tengan mayor capacidad de adaptacion para las diferentes

condiciones, o bien del contexto o de las personas que reciben esos
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beneficios. Ofrecen diferentes opciones ante circunstancias diferentes, en la
medida que no tratan igual lo desigual.

* Adaptabilidad, La propiedad que expresa la capacidad de cambiar acorde
con las condiciones.

» Descentralizacion y flexibilidad, La descentralizacion es la cualidad
(propiedad) que manifiesta la administracion del proceso docente-educativo
para que, en cada instancia estructural organizativa del proceso, se pueda
desarrollar la iniciativa y creatividad de los sujetos participantes.

Teniendo en cuenta teniendo estas propiedades, se elabora el plan de estudio y el
resto del curriculum, lo que posibilita todo un marco de movimiento a quien
confeccione las disciplinas. A su vez, el programa de la disciplina lo debe permitir a la
asignatura; y esta, a quien desarrolle el tema, es decir, el proceso clase a clase, en el
cual el papel del estudiante es decisivo.
Esa descentralizacion posibilita el desarrollo de distintos enfoques y criterios que, en
un momento determinado cuestionen, incluso, la estrategia general que orienta las
instancias superiores; lo que trae consigo el analisis del plan y su perfeccionamiento.
El respeto a lo particular dentro de lo general es factor fundamental de la direccién
del Proceso Docente- Educativo.
El plan de estudio con su relacion de disciplinas y asignaturas no debe ser
completamente rigido. Debe poseer un determinado nivel de flexibilidad, un
determinado porciento de asignaturas obligatorias que garanticen una estructura
basica uniforme que canalice los objetivos fundamentales a alcanzar. Pero debe
poseer un porciento significativo de asignaturas electivas que escoge el estudiante
de acuerdo con sus gustos, intereses y aspiraciones. Estas asignaturas deben
seleccionarse de un conjunto que ofrece la institucion docente.
Existiran por tanto, dos relaciones, la primera: indice de flexibilidad que establece la
relacion del tiempo total de horas de asignaturas electivas entre el total del plan de
estudio; y la segunda: indice de electividad, que establece la relacién entre el tiempo
total de horas de asignaturas electivas y el fondo total de tiempo de todas las
asignaturas posibles a escoger.
En el plan de estudio flexible se debe dejar establecida la imprescindible precedencia
(prelacién) entre los contenidos de las asignaturas, evitando el exceso entre los
mismos, ya que un numero alto de esas precedencias (prelaciones) evita o impide
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las flexibilidades del plan y sus ventajas en el desarrollo de la personalidad del
educando. Por otra parte la reduccion de los contenidos de las asignaturas a su
minimo imprescindible y fundamental es otro indicador que muestra la calidad del
Proceso Docente- Educativo. Se caracteriza por:

* Problémico, el estudiante aprende a resolver un tipo o familia de
problemas.Su optimizacion radica en la seleccion de aquel conjunto de
problemas que obliguen al estudiante a pasar a niveles de asimilacion de los
contenidos productivos y creativos y que garanticen por tanto el logro del
objetivo y la formacién de la habilidad. EI nUmero de problemas tiene que ser
aquel que garantice la formacién de la habilidad, pero, a la vez, no debe ser
excesivo para que no afecte el desarrollo de otros contenidos.

En el transcurso del tema los estudiantes iran desarrollando su propia personalidad,
seleccionando los problemas y adecuandolos a su ritmo de aprendizaje, gustos y
motivaciones. Analisis similar es valido desarrollar para la caracterizacién de los
problemas propios de la asignatura, disciplina, afio y carrera o proceso educativo.

El caracter sistémico o integrador de esas instancias organizativas se manifiesta en
gue los problemas reflejen las situaciones en objetos mas globalizadores o
totalizadores.

» Sistémico, Por amplio que sea el contenido de la unidad organizativa que se
estudia: tema, asignatura o modulo, disciplina, carrera o tipo de proceso
educativo, su sistematicidad se expresa a través del niamero reducido de
objetivos que se elaboran durante su disefio.

El objetivo expresa las habilidades generalizadoras o integradoras que se
corresponde con todo un conjunto de contenidos; asi como aquellos conceptos que
expresan también objetos que globalizan todo un sistema de aspectos, partes,
cualidades o componentes y leyes debidamente integrados en un todo Unico.

La sistematicidad se expresa no solo internamente en cada tema, asignatura o
disciplina, sino en las relaciones entre las asignaturas que conforman el afio o grado;
o entre las disciplinas que se presentan en la carrera o proceso educativo; e incluso,
en las relaciones con los otros procesos educativos precedentes o subsecuentes.
Las caracteristicas generales del egresado tienen que manifestarse en el contenido

de las disciplinas y asignaturas del plan de estudio.
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* Preciso, El numero de disciplinas del plan de estudio debe ser un nimero
relativamente bajo que indique un volumen pequefio de ejes centrales en la
formacion integral, y sistémica del educando. A su vez el ndmero de
asignaturas debe ser de un orden tal que asegure que un estudiante no debe
tener mas de cinco en un periodo de estudio. Esta cifra acota, por ejemplo
para una carrera de cinco afios no mas de 45 asignaturas semestres.

También es necesario correlacionar el volumen total de tiempo de los distintos
grupos de asignaturas contra el volumen total de horas del plan. Asi como precisar la
cantidad de créditos que le corresponden a cada asignatura, disciplina y grupo.

Por otra parte se hace necesario establecer las precedencias (prelaciones) entre las
asignaturas del plan y el peso especifico de ellos, como indicador, en el volumen
total de asignaturas del plan, lo que es un indice de flexibilidad.

* Independiente, La determinacion de los distintos tipos de clases u otras
formas de ensefanza en el disefio del proceso docente-educativo se optimiza
si todo se establece para posibilitar el desarrollo del méximo de independencia
en los estudiantes.

Un proceso problémico y participativo requiere de formas de ensefianza que lo
posibiliten, precisando el lugar donde ellas se desarrollen ya sea en el aula o en
aquellas entidades de caracter laboral o investigativo.
El nimero total de horas docentes semanales (densidad horaria o frecuencia) no
debe exceder de 40 y el numero de horas clases no debe exceder de 30. Esto
determinard un volumen total de horas para el plan de estudio en su conjunto, como
resultado de multiplicar esas cifras por el nUmero de semanas lectivas en cada
semestre.
1.7 Integracion de lo académico, laboral e investig  ativo.
Considerar el vinculo entre teoria-practica y universidad-sociedad, como relaciones
generales que se complementan en el estudio de cualquier propuesta curricular,
permite comprender los condicionamientos que la originan, pero es necesario
deslindar metodoldgicamente cada una de ellas pues no inciden de igual forma .
Tanto lo laboral como lo académico y lo investigativo apareceran como parte de las
asignaturas y modulos, y disciplinas. Los conocimientos y habilidades laborales e
investigativos son tan parte del contenido de las asignaturas o médulos como lo son
los conocimientos y habilidades académicas.
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La relacién entre el volumen total de horas dedicado a lo laboral entre el total del plan
de estudio nos arroja un indicador que precisa el grado de vinculo entre la escuela y
el contexto social en que se desarrolla. Periodo, semestre o afio segun se planifique
para todos los afios del plan de estudio.

Al respecto, Pansza opiné que: “la relacion escuela y sociedad, no pueden ser
explicadas desde la perspectiva de las disciplinas particulares. No es exclusivamente
un problema didéactico, es politico y tiene consecuencias no solo institucionales, dado
gue el egresado debe desarrollar su labor profesional en la sociedad”. Esta autora
analiza la problemética educativa fuera de la institucion, al igual que Glazman y
Figueroa cuando plantearon que “ningun desarrollo curricular debe prescindir de una
reflexion seria sobre la relacion educacion — sociedad.”

Se asume que el curriculum debe estar dotado de la cultura esencial para el dominio
de la ciencia en beneficio del hombre. De ahi que la relacion ciencia — sociedad
pasara siempre a través de la cultura existente, y que su desarrollo sea un

fendmeno cultural y de naturaleza social.

La autora ademas asume que al formar un ingeniero se esta desarrollando en ese
individuo una cultura como expresion sintetizada de la practica. “La ingenieria es una
profesion que entrafia un conocimiento basico de las ciencias fisicas y matematicas,
obtenido por medio del estudio, la experiencia y la practica, y que se aplica con
criterio racional en los materiales y fuerzas de la naturaleza para el bienestar
progresivo de la humanidad”. La realidad define un contexto del que emanan
necesidades concretas y cobran forma como cultura profesional dentro del

curriculum.

Taba plante6 que “El curriculum es una manera de preparar a la juventud para
participar como miembro util en nuestra cultura”. Para Schuber “El curriculum es el
programa que proporciona contenidos y valores para que los alumnos mejoren la
sociedad en orden a la reconstruccion social de la misma.” En este sentido, el
concebir politicas de prevencibn mas que de emergencia es “una problematica
abierta a las transformaciones de la realidad que se pueden intentar desde la

educacién”, revelandose los curriculum como via para esta formacion.

Coll entendié que un proyecto curricular: “debe tener en cuenta las condiciones
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reales en las que va a tener que llevarse a cabo” y alude a la practica educativa,
reconociendo “una cuarta fuente ademas del andlisis sociologico, psicologico y
epistemoldgico: la propia experiencia pedagogica”. Experiencia que se presenta

integramente en la concepcion curricular.

Al penetrar el disefio curricular, Arredondo afirmo6 que “puede establecerse el vinculo
entre disefio curricular y curriculum; el primero se constituye en el proceso
conducente al segundo, mientras que el curriculum es planteado como un resultado,
qgue de ninguna manera debe verse como estético o rigido”. En tanto para Coll “el
disefio curricular se contrasta en la practica pedagdgica y tiene que estar
permanentemente abierto a modificaciones y correcciones que se deriven de su
contastacion.” El estar abierto le imprime posibilidades de reforma vy
contextualizacion, las que exigen actitud revolucionaria y transformadora en sus
protagonistas. Pansza describio tres formas de disefio curricular, y significa en ellas
la importancia de los avances cientifico - técnicos del area, ademas de la experiencia
pedagogica y los problemas mas relevantes del pais en correspondencia con el
campo de accion del profesional .todo este marco tedrico referencial, es asumido por
la autora para proponer, a partir de la flexibilidad, perfeccionamiento curricular a la

asignatura Practica Agricola Il del plan de estudio de la carrera de Agronomia.

La didactica de la Centralizacion y la Descentralizacion,  implica cambios en los
métodos y estilos de trabajo lo que se logra sélo incrementando cada vez mas la
preparacion de los docentes y cuadros para que las decisiones estén sustentadas
cientificamente sobre la base del diagnéstico preciso y sin perder de vista los
objetivos generales estatales, pero adecuados de manera flexible a la realidad

concreta.

La flexibilidad del curriculum se erige como premisa de este analisis. Aprovechando
el marco de politicas del Ministerio de Educacion Superior, el desarrollo pedagdégico
actual ha propiciado dar nuevos pasos en la descentralizacion de los curriculum
base, lo que ha permitido que las Comisiones Nacionales de Carrera centren su
atencion en aquellos elementos mas estratégicos vinculados con la concepcion
general del plan (...) dejando en manos de cada universidad los restantes aspectos
vinculados con cada una de ellas.”
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La autora consider6 que respetando las normativas centrales; pero
contextualizandolas a la realidad institucional a través de un proceso
convenientemente diseflado,nuestros actuales planes de estudio, si bien brindan una
respuesta, en general adecuada, a las exigencias de formar un profesional de amplio
perfil, este problema no esté totalmente resuelto y es susceptible de abordarse de
modo diferente en las distintas regiones del pais; logrando combinar de una manera
mas armonica los documentos rectores con las caracteristicas particulares que éstos
deben adoptar en cada centro. Se esclarece la necesidad de propiciar respuestas a
requerimientos regionales inmediatos, sin romper la concepciéon del plan de estudio
centralizado, con la particularidad que estos cambios constituyan un producto
armonico y cientificamente articulado.

1.7 Constatacion Inicial.

En este epigrafe se realiza un analisis detallado de los resultados arrojados por los
diferentes instrumentos aplicados por la autora para definir el estado inicial del
problema. Se arriban a conclusiones parciales a partir de las inferencias que arrojo
cada instrumento de los aplicados. Se consensualizan jerarquicamente las
principales regularidades que afectan la preparacion de los futuros Ingenieros
agrondémicos para atender el cultivo del café en el municipio de Mayari y de los
profesionales egresados de esta carrera; se declaran sus posibles causas.

Durante la constatacion inicial la autora se auxilio de métodos investigativos como la
encuesta entrevistas, la observacion, entre otros.

En el proceso de diagnéstico inicial, la autora considerd relevante caracterizar el
cultivo del café en el municipio Mayari.

» Este cultivo distribuido en el territorio, en las zonas de Pinares de Mayari,
Arroyo Seco, La Ayua y La Guira. Cuenta con mas de 800 ha dedicadas al
mismo, con una produccion anual de mas de 80 toneladas y con rendimientos
por hectarea por debajo de la media nacional.

 EI fomento, desarrollo y produccion atendido por un total de quinientos
trabajadores, de ellos trece Ingenieros Agrondmicos egresados de diferentes
afos de la carrera. Organizados en diferentes formas productivas, a saber:

* Cooperativa de Créditos y Servicios (2)

» Cooperativa de produccion agropecuarias (2)



Unidad Basica de Produccién Cooperativa (2)
Unidad Empresarial de Base Industria Café (1)

Unidad Empresarial de Base Café pinares. (1)

La autora recopilé informacién cualitativa que sustenta la pertinencia del problema

cientifico, aportadas por estudiantes, docentes, directivos, miembros de la

comunidad; se relacionan con:

Los profesores encuestados (11) que representan el 84.6 % del total. Ver
anexo 3 expresan que durante el desarrollo de la asignatura Practica Agricola
Il de la Disciplina Produccion agricola, para la carrera Ingenieria Agronémica,
no han hecho referencia al Cultivo del Café en ninguno de los afios de estudio
gue han atendido por no contemplarse en el sistema de conocimientos objeto
de estudio, independientemente de formar parte del airea de produccion
donde se desempefian los futuros ingenieros agrondémicos. Puntualizan que
este cultivo estaba incluido en el sistema de conocimiento de la asignatura de
referencia en los centros Universitarios de Ciencias Agropecuarias antes de la
municipalizacion de las Universidades.
El ciento por ciento de los encuestados (11) consideran pertinente la inclusiéon
del cultivo del café en los planes de estudios de la carrera agronémica, como
optativa en la asignatura Practica Agricola Ill para estudiantes de cuarto afo
de la carrera de referencia.
El 90.9 % manifiesta que existen en el municipio las condiciones humanas y
materiales para impartir este contenido optativo a los estudiantes de la carrera
de Ingenieria Agronémica..
El ciento por ciento de los encuestados considera que para el desarrollo de |
programa perfeccionado se debe considerar la modalidad clase encuentro.
Se encuestaron un total de 54 estudiantes de cuarto afio de la carrera
ingenieria Agrondémica que residen en el municipio de Mayari, por lo que una
vez graduados interactuaran con el cultivo del café. Ver anexo 4.

» El ciento por ciento refiere la necesidad de ser preparados en el cultivo
del café en el trayecto del desarrollo del programa de la asignatura antes
mencionada, significando que su formacion se sustenta en el perfil amplio,

cuando se graduen incidirdn en ares agricolas donde el cultivo del café en
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ocasiones es el mas representativo, no tienen los conocimientos y habilidades

necesarias para interactuar con el mismo.

. Es de gran interés para ellos recibir los contenidos relacionados con el

cultivo del café como parte del curriculo, pudiendo ser en el cuarto afio de la

carrera

. El 94 % de los estudiantes encuestados evidenciaron conocimientos

sobre la prioridad que tiene el cultivo del café dentro del proyecto de desarrollo

del municipio Mayari.

. De los 54 estudiantes encuestados 32 que representan el 59.2 % del

total se desempefian como trabajadores en la Empresa forestal de Mayari. El

ciento por ciento considera como una necesidad aprender sobre el cultivo del
cafe.
Como continuidad del proceso investigativo, la autora encuesto a 13 egresados
de la carrera de Ingenieria Agrondmica, con un rango de graduacién de uno a tres
afos. Ver anexo 5. Se aprecian como regularidades las siguientes.

» El ciento por ciento de los encuestados no recibieron preparacion sobre el
cultivo del café durante la carrera.

* Las principales carencias manifiestas se relacionan con: la caracterizacion
del grano, la produccion mundial de este cultivo, clasificacion Botanica,
propagacion y recoleccion de variedades, tipos de siembra, sistema de
siembra, manejo del tejido, mejoramiento del cultivo, planificacion de
cosechas, actividades de produccion y procesamiento, comercializacién
entre otras.

» EIl ciento por ciento considera necesario recibir contenidos relacionados
con el cultivo del café durante su formacion profesional como Ingenieros
Agronomicos.

Las encuestas aplicadas a miembros de la comunidad cafetalera (75).Ver anexo
6 arrojaron los siguientes resultados.

« ElI ciento por ciento considera necesario la preparacion de los
profesionales en el cultivo del café para que esos conocimientos se
conviertan en productividad del trabajo, en las areas productivas

« Durante el trabajo en el campo, no siempre se aprecia la aplicacion de las
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tecnologias modernas a las plantaciones de café lo que afecta los
rendimientos
* No siempre los ingenieros tienen posibilidad de multiplicar sus
conocimientos con los campesinos individuales productores de café, con
productores cafetaleros estatal es por falta de preparacion para interactuar
con este cultivo tanto en los conocimientos como las habilidades que
rectoran su siembra, produccién y comercializacion.
Fueron entrevistados especialistas de la Empresa Forestal Integral Mayari, la Unidad
Empresarial de Base Industria Café Mayari, Cooperativa de Créditos y Servicios del
mismo Municipio, asi como las unidades Basicas de Produccion Cooperativa del
territorio de referencia. Ver anexo?.
También fueron entrevistados un total de cinco directivos que atienden esta actividad
en el territorio. Constituyen regularidades las siguientes.

» EIl ciento por ciento de los entrevistados refieren que se precisa nivel de
preparacion en los ingenieros que egresan de la carrera de agronomia
relacionada con el cultivo del café; durante los procesos productivos no
demuestran conocimientos profundos para desempefiarse en esta actividad lo
gue afecta la calidad con que se desarrollan los mismos con su consiguiente
afectacion en la productividad.

* En el territorio existen profesionales preparados para desarrollar las tematicas
relacionadas con el cultivo de referencia a los futuros ingenieros que egresan
de la carrera y los que transitan por ella.

* Lainclusion de la temética relacionada con el cultivo del café en la carrera de
Ingenieria Agronémica precisa ser convertida en una realidad. Demuestran
disposicién para apoyar el trabajo que se desarrolle en la Filial Universitaria de
este territorio.

El proceso de constatacion inicial admitié la observacion al proceso productivo del
cultivo del café en la Unidad Empresarial de Base Pinares de Mayari, la Unidad
Béasica de Produccion Cooperativa de Camarones ( Arroyo seco) y la Cooperativa de
Produccion Agropecuaria Luz de La Patria de Mayari. Ver anexo 8. Las principales
insuficiencias dadas por carencias en la preparacion de los egresados de esta

carrera se sintetizan en.
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* Pobre dominio de las normas técnicas para la seleccion adecuada de las
areas pera establecer los viveros.
 Falta dominio de las condiciones edafocliméaticas para establecer las
plantaciones de café
* Inadecuada atenciones culturales al cultivo del café
* Incumplimientos de las normas técnicas para el fomento, desarrollo,
produccion y procesamiento industrial del cultivo del café
* Incumplimientos de las normas técnicas para la aplicacion de la fertilizacion.
 Pobre dominio de las normas técnicas para la cosecha, beneficio y
comercializacion del café.
Conclusiones del capitulo |
La Universalizacion de la Educacion Superior caracteriza el sistémico proceso de
trasformaciones que ha tenido lugar en este nivel de ensefianza. Su modelo de
formacion actual es de perfil amplio, sustentado en ideas rectoras fundamentales que
apuntan a la unidad entre la Educacién y la Instruccion;  expresa la necesidad de
educar al hombre a la vez que se instruye. El vinculo del estudio con el trabajo,
asegurando desde el curriculo el dominio de los modos de actuacion del profesional,
en vinculo directo con su actividad profesional rectora también su contenido.
El proceso de perfeccionamiento que se desarrolla en la Educacion Superior Cubana
comprende los planes y programas de estudio, en el interés de mejorar su
pertinencia, lo que redunda en incrementar la calidad de los graduados y satisfacer
las necesidades de la sociedad.
La carrera de Agronomia, la més antigua de las que se corresponden con el perfil
agropecuario en nuestro pais, ha transitado por un largo periodo de
transformaciones,como expresion de la continuidad del proceso de
perfeccionamiento de esta educacion.
Los planes de estudio elaborados al efecto concretan y consolidan las concepciones
y experiencias acumuladas en el orden pedagdgico, cientifico, productivo, politico
ideoldgico; orientados a asegurar la calidad del Proceso Docente Educativo.
La integracion armoénica entre la formacién académica, laboral y la investigativa de
los estudiantes mediante la vinculacion de las unidades universitarias con la esfera

productiva, asi como la formacion de valoral de estos.
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CAPITULO Il. MICRODISENO CURRICULAR DEL CULTIVO DEL CAFE EN EL
PROCESO DE FORMACION DEL INGENIERO AGRONOMICO DEL M UNICIPIO
DE MAYARI.

En este capitulo se expone algunos fundamentos tedricos que sistematizan todo lo
relacionado con la elaboracion de los disefios curriculares de carreras universitarias.
Se caracteriza el microdisefio curricular y se presenta un esquema con los diferentes
elementos estructurales que lo dinamizan.

Se expone ademéds la factibilidad de su realizacion. Se considera que en este
capitulo se resume el aporte fundamental de la investigacion realizada.

2.1 Algunos fundamentos tedricos sobre microdisefio curricular en la
concepcion de la Educacion Superior.

El proceso curricular de una carrera universitaria exige de una concepcion didactica
gue parta de las regularidades propias de la profesion correspondiente, referente
asumido por la autora como base teorica para la elaboracion de la propuesta de
microdisefio curricular para incorporar el cultivo del café como contenido del
programa de la asignatura practica agricola 1l de la carrera de Ingenieria
Agrondmica, para los estudiantes de 4to afio del Municipio Mayari.

Al referirse a la contextualizacion curricular, Diaz Villa entiende que se caracteriza
por ubicar el proyecto “dentro de un contexto especifico, determinar de manera valida
y objetiva las necesidades reales que daran razon y sentido al proyecto curricular en
construccion, jerarquizar y priorizar dichas necesidades para que sean resultado de
criterios concertados que permitan garantizar la pertenencia social y la pertinencia
académica del proceso curricular adelantado, realizandolo con un caracter
participativo en el cual adquiere gran importancia la Investigacion Accion

Participativa”. Idea que refuerza el asumir la gestion y valorar su sistematizacion.

Como fundamento psicolégico se asume el enfoque historico cultural de las
concepciones de Vigostky que permite, a partir de la determinacion de la naturaleza
histérico-cultural de los procesos psiquicos, la comprension dialéctica entre la
cultura, el desarrollo de la educacién y el aprendizaje, enfoque que se concreta en
los postulados siguientes:

* Ley genética del desarrollo , refiere que el desarrollo se produce en dos

planos,el interpsicolégico y el intrapsicoldgico, siendo asi el conocimiento del
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cultivo del café tiene su origen en las relaciones inter e intrapersonales del
contexto y se incorpora al sujeto cognoscente como complemento de su
formacion humanista, desarrollando su cultura general integral, a la vez que
favorece el desarrollo y mantenimiento de la produccion cafetalera.

* La ley de la doble formacion , plantea que el sujeto se autodetermina en la
medida que asume una posicion activa en el propio proceso de su formacion,
contribuye a la formacién de otros y en esa relacion se forma a si mismo. En tal
sentido, el proceso de formacién para el manejo del cultivo del café se dirige a la
preparacion de profesionales capaces de preservar, promocionar y promover los
valores del medio ambiente en su proteccidon y promocion como elementos
identitarios de la comunidad en el desarrollo de la actividad cafetalera.

Desde lo sociologico, se parte de la tesis de (Asimos: 1989) quien define la
formacion de los individuos como producto de las fuerzas sociales y de la relaciéon
con el contexto social en que viven, constituyendo un elemento a tener en cuenta en
la Sociologia de la Educacibn y que se concreta en las dimensiones
macrosocioldgica, intermedia y microsociolégica.
En la dimension macrosociolégica  se producen interacciones entre la sociedad y
el sistema educativo dado que este ultimo no puede operar al margen de los cambios
y necesidades de la sociedad. El microdisefio del proceso de formacion de los
estudiantes para el manejo del Cultivo del Café lo favorece la incorporacion de estos
elementos como contenido del curriculo propio de la carrera de Ingenieria
Agrondmica propicia que los mismos protejan, preserven y promocionen el desarrollo
de la actividad cafetalera en su entorno.
En correspondencia con la dimensién intermedia, las interacciones se producen a
nivel de los grupos que se integran al disefio curricular del proceso de formacién
para el manejo del Cultivo del Café: los estudiantes y profesores de las carrera de
agronomia, los profesionales de la agricultura y los miembros de la comunidad, de
este modo facilita la evaluacién de los grupos acerca del cultivo, a través de su
insercion en el contexto.

En relaciébn con la dimension microsocioldgica se parte del disefio curricular del

proceso de formacién para el manejo del cultivo del café en la carrera de agronomia,

y se reconocen las interacciones y relaciones que este produce con el medio social

a partir de permitir los procesos de identificacion, proteccion, preservacion y
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promocion de este cultivo, en consecuencia, los grupos interactian entre si y con la
comunidad y utilizan sus leyes en funcion del proceso de formacién para el manejo
del cultivo.

Se asumen los referentes anteriores como esenciales en el disefio curricular del
proceso de formacion para el manejo del cultivo del café, particularmente los que se
evidencian desde la dimension microsociolégica, en tanto las relaciones e
interacciones que se producen en el contexto social permiten conocer la naturaleza
de los grupos para el trabajo en equipo y utilizar sus leyes para la protecciéon y
desarrollo del cultivo.

En consecuencia, el proceso de formacion para el manejo del cultivo del café, facilita
la integracion de los grupos para el desarrollo de la actividad cafetalera del territorio
y se distingue como proceso formativo dirigido a resaltar la cultura contextual de este
cultivo.

Una vez detectada una insuficiencia en el proceso curricular se presenta la
necesidad de llevar a cabo un proceso de modificacion curricular. Lanfransesco
refiere que la modificacidon curricular debe: “partir de la realidad del entorno y definir
los cambios a la misma, investigar sobre los entornos socioculturales y definir
alternativas de solucion a los problemas encontrados”. Idea que ratifica no sélo la
importancia del contexto institucional y la flexibilidad; sino también una acertada
conduccion del proceso dentro de limites definidos. Clark sefala que “(...) el
desarrollo de cada institucion implica una compleja historia que se comprende mejor
cuando se relaciona con la singularidad del contexto y las caracteristicas Unicas del

tipo organizacional (...)".

Se hace preciso gestionar desde las instituciones los cambios que emergen de cada
una de ellas en su interrelacién con los contextos en que estan inmersas. R. Alvarez
considera que: “siendo consecuente con la concepcion curricular integral y
contextual, no hay inamovilidad ni rigidez. (...), el colectivo de docentes debera
arribar a las conclusiones de posibles modificaciones e intervenir en su aplicacion.”
La modificacion curricular se traduce en una intervencion al curriculum, motivada por
una insatisfaccion en el colectivo docente que atafia al plan de estudio pues, al decir

de Lanfransesco: si el curriculum no se transforma, la educacién permanece tal cual.

Un andlisis de los factores que propician el cambio infiere que uno de los aspectos a
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discutir es el vinculo de los contextos educativos y el entorno socio — cultural,
cientifico — tecnoldgico, econdémico y politico de la institucion. “Los conocimientos, la
economia, el desarrollo, las metas del hombre, los recursos, los enfoques v, (...) los
paradigmas, cambian y con ellos los sistemas educativos, los modelos pedagdgicos
y los procesos de formacion humana y cultural.” Segun este autor, la dinamica fuera
de la institucion define la realidad en el contexto educativo y desde ahi se propone
dar respuestas pertinentes a estos cambios; “la educacion debe contextualizarse en

los cambios econdmicos, politicos, sociales, culturales, cientificos y tecnoldgicos

El proceso curricular de una carrera universitaria exige de una concepcion didactica
gue parte de las irregularidades propias de la profesion correspondiente. La autora
asume que el curriculum se convierte en una ayuda para el profesor si suplanta
iniciativa y responsabilidad de que proporcione informaciones concretas sobre qué
ensefiar, como ensefiar y qué, como y cuando evalua.

En consecuencia, el disefio del curriculo propio se asume en la investigacion como
eslabon de microdisefio curricular (Fuentes, 2000) y comprende el “proceso de
elaboracion de los programas de disciplinas docentes, asignaturas y temas,
delimitando la estructura epistemoldgica y metodolégica que en su sistematizacion
sustenta la cultura que ha de ser apropiada en la dinamica del proceso ensefianza-
aprendizaje en la formacion del profesional, y configurados en los contenidos
previstos para los estudiantes” (Fuentes, 2009: 155).

Se asume como microdisefio curricular, una alternativa didactica que integra el
problema, objetivo, contenido y método para dar solucién al primero, relacionado con
el conocimiento de una asignatura desde la disciplina.

El microdisefio precisa revelar relaciones que justifiguen desde una perspectiva
didactica la contextualizacién de la formacion, Diaz Villa citado por Vidaud (2004: 45)
entiende que ubicar un proyecto formativo en un contexto especifico significa
“determinar de manera vélida y objetiva las necesidades reales que daran razon y
sentido al proyecto en construccion, jerarquizar y priorizar dichas necesidades para
gue sean resultado de criterios concertados que permitan garantizar la pertinencia
social y la pertinencia académica del mismo... con un caracter participativo” y en
efecto, la formacién laboral contextualizada se erige como dinamizadora de este

Pproceso.
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Por otra parte, la flexibilidad se asume a partir de las alternativas mdultiples y diversas
que permiten adecuar la formacion a las caracteristicas y posibilidades, también
diversas, de la comunidad educativa. Condicionado por la proyeccion curricular socio
institucional, el microdisefio curricular adquiere en esta investigacion una
connotaciéon especial. Al propiciarse que el perfeccionamiento a los planes y
programas de estudio de la carrera, emerjan a partir del colectivo docente, lo que
sugiere a la gestion curricular una nueva vision del microdisefio.

A partir de los elementos anteriores, el perfeccionamiento a los planes y programas
de estudio se realiza a través de un proceso convenientemente planificado y dirigido,
se dara solucién a la problemética manifiesta en torno al curriculum. De esta forma,
el colectivo del departamento, carrera, es protagonista de una gestion curricular en la

gue el microdisefio adquiere una connotacion diferente y se hace necesario penetrar.

La asuncion de los planes de estudio “D” a venido a dar respuesta a esta
problemética, se precisa que los colectivos docentes adquieran competencias que le
permitan sobre bases cientificas y como resultado de un proceso convenientemente
planificado, dirigido y sistematizado, enfrentar las adecuaciones necesarias a los
planes y programas de estudio, como parte del perfeccionamiento continuo; proceso
gue apunta a una contextualizacion curricular que abarca tres niveles de importancia:
el perfeccionamiento, la transformacion y la innovacion curricular como tres niveles
gue formando parte, como un todo integral del proceso de microdisefio curricular,
adquieren cualidades diferentes segun necesidades que demande la formacion del

profesional.
+ Perfeccionamiento curricular.

Abarca todas aquellas asignaturas cuyas modificaciones no penetran la cualidad en
la formacion de los ingenieros agrondmicos, y sélo introducen cambios curriculares a
nivel de la forma en el programa de estudio. Entiéndase con ello, cambios en el
método de ensefianza, en los medios, en su ubicacion dentro del plan de estudio, en

las formas de ensefianza, etc.

La dimension curricular en el proceso de gestion en el colectivo docente se descubre
en el perfeccionamiento curricular, toda vez que su génesis se precisa directa e

inmediatamente después que el colectivo ha develado la necesidad de adecuar el
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curriculum; habiendo percibido posibilidades para hacerlo. En la realidad curricular de
cambio se revela el perfeccionamiento curricular como primer estadio esencial para

desarrollar la gestién del curriculum.

El perfeccionamiento curricular descubre un trabajo de mejora en los programas de
estudio desde su concepcion metodoldgica, lo que suele tener un caracter
continuado y abarcador. Estas acciones de perfeccionamiento curricular
generalmente responden a la necesidad de problematizar las asignaturas tomando
en cuenta la cultura novedosa, introducir nuevos medios de ensefianza que
posibiliten un mejor entendimiento y comprension del proceso docente educativo,
actualizar la bibliografia de la asignatura acorde a las exigencias del proceso de
gestion curricular, incorporar diferentes formas de enseflanza, integrar las
asignaturas con otras del plan de estudio y perfeccionar practicas de laboratorio
haciendo énfasis en el método problémico. Al no penetrar los aspectos cualitativos

del proceso docente educativo, hace mayor énfasis en lo cuantitativo.

Se presenta el caso de que en la reforma del método del proceso de ensefianza —
aprendizaje como nivel mas elemental de penetrar el método de la profesion, se
advierta un cuestionamiento a los temas de las asignaturas; mas que en el método
se requiere penetrar un cambio curricular que a partir de esa necesidad se constituya

en un nivel superior de alcance. Se da paso a la transformacién curricular.
» Transformacion Curricular:

Se asume como transformacion curricular, las acciones en la que se signifique la
dimension gnoseoldgica del microdisefio curricular; donde el contenido se precisa
como dimensién que a partir del objeto de la cultura se necesita en el proceso
docente educativo para que los estudiantes enfrenten y resuelvan problemas propios

de la profesion en el territorio, expresados como problemas docentes.

La dimension cognitivo - afectiva de la gestion curricular se descubre en la
transformacién curricular debido a que tiene su génesis en los aspectos cognitivos,
aquella parte de la cultura que el sujeto cognoscente necesita apropiarse para

enfrentar determinados problemas.

Abarca todas aquellas asignaturas cuyas modificaciones, necesariamente mas

profundas, implican la introduccion de un nuevo conocimiento, el cual requiere
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nuevas habilidades o el perfeccionamiento de las ya planteadas, asi como una

modificacion del sistema de valores.

El énfasis de la transformacion se dirige hacia los aspectos cognoscitivos del proceso
docente educativo, y por ello suele implicar mas a la cualidad en el egresado que se
pretende formar. “Los conocimientos son el contenido de la actividad psiquica que
tienen la funcion de servir de instrumento de cualquier actividad tedrica y practica,
aseguran la formacién de una imagen del mundo y pertrechan al sujeto del enfoque
metodoldgico para la actividad congnoscitiva y practica.” El introducir modificaciones
en el sistema de conocimientos, habilidades y valores de la asignatura le hace estar
mas comprometida con los aspectos cualitativos del proceso de formaciéon de los

profesionales.

Llegado el momento de la transformacién, puede revelarse la necesidad de penetrar
mas alla de los programas; y es donde se descubre un cuestionamiento del plan de
estudio. La propia realidad profesional en el territorio, define una realidad curricular
que puede quedarse insuficiente con una transformacion curricular. Es preciso
entonces penetrar el plan de estudio y revelar con ello la necesidad de una

innovacion curricular.
e Innovacién Curricular:

Se delimita, como las acciones que significan la dimension profesional del
microdisefio curricular; donde el contenido se precisa como dimension que a partir
del objeto de la cultura se necesita en el proceso docente educativo para alcanzar el
objetivo, y formar el profesional que se aspira a partir de las necesidades sociales en
el territorio. Abarca las asignaturas que se proponen incorporar al plan de estudio de

la carrera Ingenieria Agrondmica en la Filial Universitaria de Mayari.

La innovacion curricular justifica el nivel cualitativamente superior del microdisefio
curricular y revela la dimension conductual de la gestion curricular, toda vez que con
estas acciones al introducir nuevas asignaturas al plan de estudio no sélo se
profundiza en la formacion del egresado de la carrera de Ingenieria Agronomica,
introduciendo un nueva cualidad segun las exigencias del entorno en el municipio de
Mayari y su produccién cafetalera; sino también se garantiza que el colectivo docente

haya adquirido una determinada madurez y disposicion para hacerlo.
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La sistematicidad en la gestién curricular le permite al colectivo docente no sélo
crecerse como profesional y como individuo, sino también dar solucion
sistematicamente a problemas que desde esa rama particular del saber cientifico, se
presenten en el territorio; y expresar ese resultado cientifico en su diario quehacer

pedagdgico para alcanzar esa cualidad nueva en los egresados.

Se asume entonces la innovacion curricular como nivel cualitativamente superior en
la nueva concepcion del microdisefio curricular, en que se parte de un
perfeccionamiento y una transformacion para alcanzar la innovacién; mediado por la
creciente necesidad de una gestion curricular. En cada uno de los niveles se revelan
entonces las reformas curriculares, como expresion del cambio que tiene lugar en el

curriculo y su praxis a partir del colectivo docente.

Las reformas deberan ser articuladas con las relaciones dialécticas que se dan en el
microdisefio curricular. Segun H. Fuentes: la dimension gnoseoldgica expresada en
el contenido, que se configura en la relacién entre el objeto de la cultura delimitada
en el contenido en funcién de resolver el problema; la dimension profesional,
expresada en el contenido, que se configura en la relaciébn entre el objeto y el
objetivo; y la dimension metodolbgica, expresada en el contenido, que se configura

en la relacién entre el objeto de la rama de la cultura y el método del proceso.

Esta flexibilidad en el disefio curricular, igualmente refrendada en los actuales planes
de estudio D, precisa que las universidades satisfagan necesidades formativas mas
especificas como las de caréacter laboral; de manera que decidan como completar el
plan de estudio y se abre un espacio complementario mas téctico en los marcos

curriculares.

2.2 Propuesta para la elaboracion del microdisefio ¢ urricular del cultivo del
café para perfeccionar el programa de la asignatura Préactica Agricola Il de la

carrera Ingieneria Agronémica, Municipio de Mayari.

El profesor, en una disciplina o asignatura trabaja con el problema, el objetivo, el
método y con el contenido, propio del programa de la disciplina y la asignatura .

Todo lo cual apunta a la conformacion del microdisefio.
De lo que se trata es de:

» Llegar a establecer el contenido a partir del objeto, lo que constituye un
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proceso que se da en: La planificacion y organizacion del mismo.
El microdisefio va desde la disciplina hasta los temas.

Se delimita el contenido en aras de lograr los objetivos y se lleva a cada

nivel de sistematicidad de proceso: el afio, la disciplina, asignatura y el tema.

El microdisefio tiene como rasgo esencial: la determinacion , planificacion vy
organizacion del contenido , lo que no niega la presencia de las restantes

funciones de direccion, a saber:

. Ejecucidn del disefio (planificacion, organizacion)
. Innovaciéon

. Control

Lo conducen los objetivos generales y especificos.

Para construir el microdisefio se delimitan los aspectos siguientes:

Objetivo general

Diagnostico del contexto formativo.

Condiciones necesarias para su realizacion.

Etapas, objetivos especificos y acciones propuestas.

Orientaciones metodoldgicas para su implementacion.

Diagnéstico del contexto formativo: Se encamina a la Valoracion de los
factores externos e internos del contexto del municipio que Condicionen el

cumplimiento del objetivo y de las acciones propuestas.

Las precisiones permitieron considerar:

El propésito de los factores externos es analizar las circunstancias asociadas a la

formacion en el contexto cafetalero, para prever cambios en el microdisefio y lograr

el objetivo general propuesto.

Los factores externos tendran incidencia en el disefio de la formacion para el manejo

del cultivo del café y para ello se tendran en cuenta los siguientes aspectos.

El desarrollo econdmico, politico y sociocultural de las zonas cafetaleras.
La disponibilidad para la interaccion de los sujetos en el proceso de formacion
para el manejo del cultivo del café: profesores de la universidad y

profesionales de la agricultura encargados del desarrollo cafetalero, asi como
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miembros de la comunidad.

» Conocimientos didacticos para enfrentar el proceso de formacion para el
manejo del cultivo del café en el municipio Mayari.

El diagnostico de los factores internos se realiza para analizar los incidentes, que en

el desarrollo del proceso de formacion posibiliten el cumplimiento del objetivo y las

acciones propuestas, donde se tendran en cuenta los siguientes elementos:

* Nivel de preparacion de los directivos de las carreras, departamentos y de los
docentes para disefiar el proceso de formacion para el manejo del cultivo del
cafe.

» Las potencialidades materiales y de recursos humanos para la determinacion
estratégica de las prioridades del proceso de formacion para el manejo del
cultivo del café en la carrera de Ingenieria Agronémica.

» Estado interaccion entre los estudiantes, profesores y miembros de la
comunidad vinculados al microdisefio para evaluar los niveles de satisfaccion
del proceso.

* Vinculo que se establece entre el proceso de formacién para el manejo del
cultivo del café y la formacion académica e investigativa.

Para realizar el diagndstico se utilizaron métodos y técnicas empiricas, como
entrevistas a directivos de las facultades y departamentos docentes, estudiantes,
profesores, miembros de la comunidad y empresas participantes en el proceso de
formacion para el manejo del cultivo del café, todo en correspondencia con la
determinacion de los objetivos previstos en cada una de las etapas del microdisefio
propuesto.

» Condiciones para su aplicacién:  estas se refieren a la utilizacion del método de
investigacion-accion para su empleo durante la estructuracion del microdisefio del
proceso de formacion para el manejo del cultivo del café. Asimismo, la posibilidad
de disponer de un patrimonio cafetalero, en la diversidad de recursos tangibles e
intangibles, que contribuyan al desarrollo de los modos de actuacion
contextualizados desde las distintas perspectivas, expresadas en el modelo del
profesional de la carrera de Ingenieria Agrondémica.

La investigacion accion “(...) adquiere gran importancia en el campo educativo al

ofrecernos una via especialmente significativa para superar el binomio educador -
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investigador; intenta hacer posible que la préactica y la teoria encuentren un espacio
de didlogo comun, de forma que el practico se convierta en investigador, pues nadie
mejor que €l conoce y puede profundizar en los problemas que precisan solucién.” Al
decir de Lanfransesco: “los grupos toman mejores decisiones que los individuos”, y la
investigacion parte de una motivacion colectiva hacia el cambio, originada por el
deseo de profundizar en una realidad social y buscar los medios apropiados para
transformarla. Se necesita un nuevo tipo de investigador que vive mas cerca los

problemas cotidianos y los percibe “desde quien vive el problema”.

Se consideran las insuficiencias del contexto, relacionadas con la necesidad de
incrementar la produccion cafetalera, en un vinculo estrecho con la universidad, de
manera que puedan satisfacerse a travées de la formacion profesional, las
expectativas de desarrollo del cultivo, partiendo de su promociéon como cultivo de
importancia territorial y asi se garantice su desarrollo, lo que convierte en una
necesidad. Implica ademas, la preparacion del colectivo responsabilizado con la
elaboracion del disefio curricular del proceso de formacion para el manejo del cultivo
del café en la carrera de Ingenieria Agronémica, dirigido al proceso de formacion de
pregrado.

Al avanzar en el diagnéstico, al colectivo, comenzé a configurarse el problema como
una necesidad de llevar a cabo un perfeccionamiento que emergiera de su interior y
repercutiera en el plan de estudio de la carrera en este municipio donde se acentla
la produccion cafetalera. Los ingenieros agronomicos no reciben las herramientas
para enfrentar el desarrollo de la produccién de café, cultivo priorizado en el territorio.
Se precisa pensar en un proyecto que abarque tanto las estructuras como a los

egresados para la preparacion de los profesionales.

La elaboracién del microdisefio consta de etapas, direccionadas por objetivos y

fases, acotadas en acciones, a saber:

Objetivo general de microdisefio:  Disefiar el proceso de formacion para el manejo

del cultivo del café en la carrera Ingenieria Agronémica
Comprende las siguientes etapas
Primera Etapa : de diagndstico:

Objetivos de la misma:
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Diagnosticar el estado actual del programa Préactica Agricola Il y proyectar

acciones para su perfeccionamiento.

Comprende las siguientes fases

Disefio y realizacion del diagnostico:  este momento transita sugiriendo el logro
de un objetivo que apunta hacia el estudio singularizado de las potencialidades y
carencias de los estudiantes objeto de investigacion, asi como las posibles

causas que generan el estado de preparacion para ese momento.

Las acciones dirigidas, por una parte a investigar, a través del estudio de los
documentos normativos (planes de estudio, programas curriculares, resoluciones
ministeriales, y otros); como trascurre el proceso de enseflanza aprendizaje
desde el primer afilo de la carrera hasta que egresan de la misma. De esta
manera se tendrd un criterio muy acertado de todos los sustentos teoricos que

constituyen los antecedentes para la propuesta.

Su contenido ademas sugiere la determinacion de necesidades del estado de

preparacion de los docentes — caracterizacion (conocer la realidad).
Realizacidn de visita a las bases productivas.

Entrevistas a la comunidad donde radican las bases productivas y a especialistas
gue interactian con los planes de estudios, programas, con los estudiantes y

egresados.

Realizacion de entrevistas, encuestas a los estudiantes y se evaluacion del

desempefio a los ingenieros durante el desarrollo de los procesos de produccion.
» Andlisis de las regularidades (insuficiencia y potencialidades)
» Definicion del nivel de accion

» Determinacion de prioridades, asi como los mecanismos para su satisfaccion
en la filial universitaria, donde la accién trasformadora tenga un impacto en los

estudiantes, constituidos en su hilo conductor.

Comprende los siguientes momentos:

Planificacion: requiere de las siguientes acciones
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En funcién de los objetivos, previamente establecidos

Determinacion del contenido (dimensiones e indicadores)

Determinacion de las fuentes y métodos para obtener la informacion
e Organizacidn (seleccion de toda la instrumentacion)

* Ejecucion: comprende las siguientes acciones
* Responde a los objetivos, permite dar solucion al problema

» Se produce la aplicacion de los métodos seleccionados para la obtencion de la
informacion pertinente, en funcibn de los objetivos y contenidos del

diagnostico

e Determinacién de las necesidades individuales vy colectivas: este momento
resulta trascendental para la determinacion posterior de las acciones de

preparacion (contenido del microdisefio curricular).

e« Comprende: el procesamiento de la informacion, analisis cualitativo del
resultado del procesamiento, determinacion de las principales regularidades y

la definicion de prioridades.
Segunda Etapa : disefio.

Objetivo: Ejecutar acciones dirigidas a perfeccionar el disefio del programa practica
agricola Ill, con énfasis en el cultivo del café, para los estudiantes del 4to afio de la

carrera de Ingenieria Agronémica.
Comprende las siguientes fases.

* Planificacion: tiene un caracter rector dentro del disefio, los componentes que la
conforman constituyen la guia que define la orientacion y el alcance de las

acciones, ellas son: objetivos, politicas y contenido.

. Objetivos: general y especificos ,estdn determinados por las
demandas que se plantean en el desempeifio profesional de los sujetos
para los que se realiza el disefio curricular,derivados ademés de la
exigencia de los programas (contenido),las necesidades individuales y

colectivas (demandas a través del diagndstico.).
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. Politicas: expresadas en formulaciones que constituyen una guia para
la accidén de quien realiza el disefio curricular y de quienes participan en

Su ejecuciones.

. Contenido: Se refiere al sistema de conocimientos, habilidades |,
capacidades, habitos, aptitudes y valores que deben ser determinados

para el alcance de los objetivos(planes de estudio y programas).

e Determinacion de los recursos humanos que intervienen en el microdisefio

curricular:
Usuarios: sujetos de aprendizaje.

Conductores: sujetos que fungen como dirigentes o facilitadotes (directivos,

especialistas, docentes )

Gestores: dirigentes de la linea de mando, responsabilizados con la direccion

del proceso Docente Educativo, su control y evaluacion (director).

* Control y evaluacién: Para retroalimentar el sistema, proporcionando la
informacion necesaria para la toma de decisiones y el redisefio de nuevas

acciones, con un nivel en espiral de desarrollo y exigencias.
Tercera Etapa: validacion tedrica del microdisefio curricular.

Objetivo: constatar en la préactica las ventajas que aporta el microdisefio curricular
para el perfeccionamiento del programa de Practica Agricola Ill de la carrera

Ingenieria agrondmica, estudiantes de cuarto afio.
» Fase: evaluacion preactiva

* Se lleva a cabo sobre la documentacion elaborada , una vez finalizado el

microdisefio curricular, para conocer:
. Si el microdisefio consta de todos los elementos que dederia tener.
. Si faltan elementos fundamentales que debieran considerarse.

. Si cumple con los requisitos de objetividad , rigor conceptual,
claridad.

. Si resulta comprensible, viable.
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. Si se toman en cuenta las caracteristicas de los estudiantes vy los

recursos humanos implicados.

. Correspondencia en relacion con: necesidades, intereses,

motivaciones, expectativas de los usuarios.

. Calidad técnica de sus componentes: objetivos propuestos,

contenidos , métodos , medios que se plantean.

Se precisa el desarrollo de acciones metodoldgicas para garantizar el éxito en la
aplicacion del microdisefio curricular: la creacion de las condiciones previas ocupa un

lugar principal. Son esenciales.
» Realizacion de acciones organizativas.
» Capacitacion.
* Aseguramiento material.

La preparacion de los conductores que intervendran en su aplicacion con énfasis en
la realizacion de talleres de socializacion con los sujetos implicados en el
microdisefio del proceso de formacion para el manejo del cultivo del cafe,
conferencias sobre el contenido de las acciones, debates profesionales (todas en

dependencia de las necesidades de los conductores y gestores).
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Elementos estructurales que dinamizan el microdisen

Microdisefio
Curricular.

| Etapa.

Diagnostico

l»

[l Etapa

Disefio.

[l Etapa

Validacion
tedrica

o curricular.
Momentos.
Fases. Planificacion.
Ejecucion.
Disefio. Determinacion
Realizacion. de
“*| necesidades
Fases. Momentos.
Planificacion Planificacion.
Control. > Control
Evaluacion. Evaluacion.
Fases. Momentos.
Presentacion de
Evaluacion la
preactiva. ocumentacién
elaborada para
la evaluacion.

La doble flecha no tiene un doble caracter biyectivo o de doble seleccién, no se debe

interpretar que cuando se esté acudiendo en él una etapa exista una regresion a la

anterior, sino que existe la posibilidad de asistir, retomar, perfeccionar.
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MICRODISENO CURRICULAR DEL CULTIVO DEL CAFE
Carrera: Ingenieria Agronémica.

Disciplina : Produccion Agricola.

Asignatura : Cultivo del Café.

Afio Académico: IV.

Modalidad : Semipresencial.

Tipologia : Clase Encuentro. .

Horas totales : 36.
Horas clase :16.
Practica laboral investigativa : 20.

Problemas de la asignatura : La correcta agrotécnia de los principales del café

como cultivo econémico.
Objeto de la asignatura : el cultivo del café en los sistemas agricolas
Objetivos educativos:

* Mostrar normas de conductas acorde con nuestra sociedad, asi como un
sistema de valores éticos y estéticos basados en el respeto, el amor a la patria
y a la naturaleza. Respetar las normas de trabajo en grupo y las técnicas de
direccion. Ayudar cooperar y compartir. asimilar y emplear la critica cientifica

como herramienta de trabajo profesional
Objetivos instructivos:

» Realizar las labores de siembra o plantacion, agrotécnia del Cultivo del Café
en consonancia con la preservacion del medio y del ambiente de forma
practica hasta adquirir las habilidades que le permitan integrar la relacién
suelo, agua planta en el agroecosistema sobre las bases de principios,
categorias y leyes que rigen el funcionamiento de estos, como paso previo
para la planificacion de las actividades necesarias para el logro de los fines

productivos.
Sistema se conocimientos:

» Clasificacion botanica, caracteristicas fisiologicas, requerimientos ecoldgicos

del Cultivo del Café. Labores de siembra y plantacién. Principales labores de
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agrotécnia. Cosecha y postcosecha de este cultivo.
Sistema de habilidades:

» Evaluar la preparacion del terreno para siembra. Sembrar, plantar, cultivar y

cosechar el cultivo del café.
INDICACIONES METODOLOGICAS:

El microdisefio se ha concebido para la asignatura Cultivo del Café . Se prevé su
desarrollo de forma optativa para el cuarto afio de la carrera de Ingenieria

Agronomica, disciplina Produccion Agricola lll.

Se utilizar4 la modalidad semipresencial, tipologia clase encuentro. Concebida
como la actividad presencial fundamental en esta modalidad, siendo la mision
instructiva mas importante que tiene el profesor la de contribuir a la independencia

cognoscitiva del estudiante.

Este tipo de clase tiene como objetivo aclarar las dudas correspondientes a los
contenidos y actividades previamente orientadas; debatir, ejercitar y evaluar su
cumplimiento; asi como explicar los aspectos esenciales del nuevo contenido y
orientar con claridad y precision el trabajo independiente que el estudiante debe
realizar para alcanzar un adecuado dominio de los mismos.

En el tiempo asignado se han tenido en cuenta los temas del contenido apuntando a
gue los mismos tengan un caracter generalizador e integrador. La logisidad en el
tratamiento del contendido, implica que el docente en la preparacion de los
encuentros lo tenga en cuenta, pues de dicha integracion dependera en gran medida
la preparacion y las futuras normas de conducta del profesional que atendera este

cultivo.

De vital trascendencia en el tratamiento al contenido tedrico sera el debate de las
vivencias de la practica cotidiana en el manejo integral de este cultivo. La creacion de
las areas especializadas facilitara el trabajo del contenido en el terreno, lo que
requerira que el area se cree o perfeccione, para que en la practica sea vivencial lo

tedrico.

Los métodos que se emplearan son reproductivos y productivos con rasgos de

creatividad, ya que se trabaja sobre la base de las experiencias de los principales
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problemas que inciden en la productividad y los rendimientos, utilizando las

situaciones problémicas.

LOGICA DEL PROCESO DOCENTE.

El componente docente estara conformado por 7 clases encuentro, apoyadas en
situaciones problémicas. Aprovechandose los conocimientos de las asignaturas
precedentes se trataran los aspectos mas importantes de este cultivo teniendo como
elemento esencial la orientacion de los contenidos que se desarrollardn durante su
autopreparacion.

Para resaltar la importancia de este cultivo, es preciso destacar que constituyen
fuente de ingreso de divisas lo que esto representa para nuestro pais y otros
productores. Es importante ademas, destacar las formas fundamentales de
propagacion del cultivo de referencia.

Detenerse en el elemento vital que representa la fase de vivero, como factor
determinante del futuro de una plantacion, acorde con los planes de produccion y la
seleccion de las areas, constituye una prioridad.

Durante el desarrollo de los temas se abordarén los factores que mas inciden en la
depresion de los rendimientos y los cuidados que deben tenerse con los frutos una
vez realizada la cosecha.

Especial atencién se brindara a los trabajos de curso, considerado como el tipo de
trabajo investigativo que realizan los estudiantes, mediante la solucion de problemas
o tareas profesionales, lo que favorece profundizar, ampliar, consolidar y generalizar
los conocimientos; aplicar con independencia y creatividad las técnicas y los métodos
adquiridos en otras formas organizativas del Proceso Docente Educativo y
desarrollar los métodos de trabajo cientifico.

Para la actividad de los proyectos se conformaran cuatro grupos heterogéneos a los
gue se le distribuira, en la clase precedente, un tema de manera que se logre un
intercambio profundo de los aspectos esenciales relacionados con las teméaticas mas
importantes, para propiciar el debate y su posterior evaluacion utilizando la via de
ponencia y oponencia.

El sistema de evaluacion de la asignatura estard conformado por las evaluaciones

frecuentes de los contenidos orientados en las clase encuentro y Proyecto de curso.
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DISTRIBUCION DE LA CARGA PRESENCIAL POR SEMANAS

SEMANA CONTENIDO TIPOLOGIA HORAS

1 Temaly?2 CE 2

2 Tema 3 CE 4

3 Tema 4y 5 CE 4

4 Tema 6 CE 2

5 Tema 7 CE 2

6 Tema 8 CE 2

7 PLI 20
CLASES 16

TOTAL 36

OBJETIVOS Y CONTENIDOS POR TEMAS.
Objetivos:

Adquirir conocimientos que le permitan explicar el origen, distribucion,
desarrollo y produccién del cultivo del café, asi como su importancia para la
sustitucion de importaciones y el incremento de las exportaciones en Cuba.
Caracterizar el cafeto teniendo en cuenta su clasificacion botanica , factores
ecoldgicos ,agronémicos y tecnoldgicos a través de la observacion en areas
de cultivo y su influencia en los resultados productivos

Desarrollar habilidades en la construccion de viveros, particularizando en el
injerto; la seleccion de areas para la siembra y resiembra.

Desarrollar habilidades para ejecutar la poda de cultivo y el manejo de los
arboles de sombra.

Identificar las principales plagas y enfermedades que afectan el cultivo del
café, las acciones que se aplican para atenuar sus efectos y la importancia del
empleo de fertilizantes organicos.

Realizar actividades practicas que le permita apropiarse de los conocimientos
relacionados con las distintas fases de preparacion y ejecucion de la cosecha.
Desarrollar habilidades que le permitan identificar el tipo de beneficio a utilizar

para la preparacion del producto final y las nhormas de comercializacion.
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» Demostrar conocimientos y habilidades sobre los principios y postulados de la
agricultura sostenible.
RELACION DE TEMAS QUE CONFORMARAN LA ASIGNATURA.
Tema 1: Introduccion. El Café. Origen y desarrollo.
1.1Introduccién y desarrollo en Cuba. Su distribucién en el mundo.
1.2 Importancia de este cultivo.
Tema 2: Principales caracteristicas Biologicas y Fisioldgicas.
2.1 Clasificacion Botanica.
2.2 Factores ecoldgicos.
2.3 Factores agronomicos o tecnoldgicos.
Tema 3. Seleccion de las areas para el desarrollo cafetalero. El injerto
3.1 Tipos de siembra. Vivero.
3.2 Injerto
3.3 Sistema de siembra.
3.4 Trazado, marcado y hoyado.
3.5 Trasplante y siembra
3.6 Resiembra.
Tema 4. Manejo del tejido del cultivo del cafeto. Poda. Arboles de sombra.
4.1 Funciones de la poda en el cultivo del cafeto.
4.2 Tipos de poda.
4.3 Ciclos de poda.
4.4 Poda de los arboles de sombra.
Tema 5. Principales plagas y enfermedades que afectan el cultivo del café.
Fertilizacion.
5.1 Fertilizacién quimica y organica.
5.2 Principales plagas del cafeto.
5.3 Principales enfermedades del cafeto.
Tema 6. Preparacion para la cosecha
6.1 Planificacion y organizacion de las actividades de produccién y destino de la
produccion.
Tema 7. Tipo de Beneficio industrial y calidad del café.
7.1 Beneficio humedo.

7.2 Beneficio seco.
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7.3 Equipos utilizados en el procesamiento del grano.
7.4 Comercializacion.
Tema 8. Aplicacion de los postulados de la agricultura ecoldégica y organica en el
desarrollo del Cultivo del Cafeto.
GUIA PARA EL PROYECTO DE CURSO
Tema 1. Evaluar las condiciones edafoclimaticas y agroecoldgicas para establecer
una plantacion de café de la variedad Robusta.
Tema 2: Evaluar las condiciones edafoclimaticas y agroecoldgicas para establecer
una plantacion de café de la variedad Arabica.
Tema 3.Elaborar el cronograma de atenciones culturales a una plantacion de cafeto
(Arabica y Robusta).
Tema 4. Planificar y organizar una cosecha cafetalera.
MEDIOS

« Utilizacidbn de mapas, laminas, maquetas, perfil de suelos, cerezas de café

frescas, procesadas y clasificadas, plantulas de café.

El sistema bibliografico estara conformado por las siguientes bibliografias

* El cultivo del cafeto. Tomo | y Il. Juan Fernandez Mufioz.1988
Publicaciones periddicas nacionales:

» Cultivos Tropicales.

» Centro Agricola.

* Revista Café y Cacao. Baracoa.

* Agronomia.
Publicaciones extranjeras:

* Cenicafé.

» Agricultura Técnica en México.

* Revista de la Facultad de Agronomia. Univ. De Zulia.
2.3 Andlisis de la efectividad del microdisefio curr icular del cultivo del café
como propuesta de perfeccionamiento del plan de est  udio del cuarto afio de la
carrera de Ingenieria Agronémica en la Filial Unive  rsitaria del municipio de
Mayari.
En este epigrafe se realiza un analisis de la calidad del microdisefio curricular

elaborado sobre la base de los elementos que la conforman (evaluacién preactiva).
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Con el proposito de valorar la eficiencia del microdisefio curricular elaborado, la
autora se propuso como nivel de partida la validacion tedrica del mismo. Aunque
diferentes autores utilizan los términos eficacia, efectividad y eficiencia  de forma
muy distinta, ha preferido utilizar el término efectividad para designar la medida de
la correspondencia entre el resultado y los objetivos propuestos durante el proceso
de elaboracion del mismo.

Considerando las definiciones que aparecen en el diccionario de la Real Academia

de Lengua:

Efectividad - ------------- calidad de lo efectivo, real, verdadero.

Eficacia ------------ virtud de actividad

Eficiencia ----------- implicacion econémica de los resultados obtenidos (efectividad,

resultados invertidos).

En resumen, la efectividad apunta hacia el grado de cumplimiento de los objetivos

propuestos.
(/ \

Resultados obtenidos objetivos propuestos
Eficiencia » Hacia larapidez conque

Se alcanza dicha efectividad
Efectividad » tiempo
Eficiencia » Implicacion econémica

de los resultados obtenidos
Efectividad » trabajo invertido

Este referente sienta las bases par constatar en la practica las ventajas que aporta el
microdisefio curricular elaborado como propuesta de la investigacion.

Durante el proceso de constatacion final, para validar la factibilidad o no del
microdisefio curricular elaborado, la autora se auxilio del criterio de especialistas y de
usuarios. Ver anexo 9, asi como otros métodos para recopilar informacion
cuantitativa y cualitativa en relacion con la propuesta de solucion, como principal
aporte de la investigacion.
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Se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Objetividad, claridad, viabilidad del microdisefio curricular elaborado.
Correspondencia entre los objetivos , contenidos, y las necesidades reales de
los estudiantes que conformaron la poblacion

Nivel de satisfaccion de las necesidades segun criterios de los directivos,
especialistas, docentes, estudiantes, egresados de la carrera ingenieria
agronémica que formaron parte de la muestra

Grado de motivacion alcanzado en los profesores para la puesta en practica
del microdisefio curricular elaborado y en los estudiantes que recibirdn su

impacto.

Fueron encuestados un total de siete directivos, seis profesores, que en diferentes

cursos y afios han interactuado con los estudiantes de la carrera de Ingenieria

AgronOmica, 49 estudiantes de esta carrera para una muestra de 67 personas .Ver

anexo 10

Se aprecian como regularidades las siguientes:

El 100 % de los encuestados considera que el microdisefio curricular
elaborado consta de todos los elemento que deberia tener

El 98 % de los encuestados manifiesta que el microdisefio cumple con los
requisitos de objetividad, rigor conceptual y claridad.

El 100% reconoce que la propuesta de microdiseiio es comprensible y viable
El 100% manifiesta que existe correspondencia entre la necesidad, intereses,
motivaciones de los usuarios y de los estudiantes que recibiran el impacto de

Su puesta en préctica.

De lo antes expresado se infieren las ventajas del microdisefio curricular elaborado y

el impacto que tendra durante su puesta en practica.

Fueron entrevistados un total de 2 directivos, siete profesores, 25 estudiantes de la

carrera Ingenieria Agronémica, 8 egresados de esta carrera, para una muestra de 40

personas. Ver anexoll

El 100% considera factible el microdisefio curricular del cultivo del cafe,
elaborado para perfeccionar el programa de la asignatura Practica Agricola Ill
a partir de introducirlo como cultivo optativo por su importancia econémica

para el territorio. El resultado del instrumento se sintetiza en la consideracion
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de los entrevistados al expresarse sobre los requisitos de objetividad, rigor
conceptual, claridad, comprensible, de lo que se infiere su viabilidad.

» Consideraron ademas que se ha partido del diagndstico integral, preciso de
los estudiantes y otros recursos humanos implicados, lograndose
correspondencia entre las necesidades, intereses, motivaciones 'y
expectativas de los usuarios lo que apunta a la factibilidad de su puesta en
practica.

Para la aplicacién del criterio de especialistas , es asumido como aquel que se
relaciona con el ejercicio de la profesion en relacién con el objeto de estudio de la
investigacion. Es especialista el que practica una rama determinada de la ciencia.

Los que fungieron con esta categoria durante el proceso investigativo se han
desempefiado en la carrera Ingenieria Agronémica.

Se utilizaron para:

* Valorar la factibilidad, aplicabilidad, viabilidad de la propuesta de disefio
curricular para perfeccionar el programa de la asignatura Practica Agricola Ill
al considerar en su sistema de conocimientos el cultivo del café.

* Obtener la consideracion que constate si es apropiado el microdisefo
elaborado para la carrera de Ingenieria Agrondmica, estudiantes que cursan el
cuarto afio del municipio Mayari.

A partir de considerar los indicadores determinados en la tercera etapa por la que
transita el microdisefio elaborado (validacion tedrica, en su fase evaluacion
preactiva).

» La constatacion se llevo a cabo sobre la documentacion elaborada.

» Se utilizaron un total de 5 especialistas que han ejercido la profesion en la
carrera Ingenieria Agronémica en diferentes cursos escolares y afios de la
carrera.

Constituyen regularidades en la apreciacién realizadas las siguientes:

* La revision y andlisis de documentos manifestd que el microdisefio se ha
elaborado sobre la base del problema, objetivos, contenidos y métodos
propios del programa de la disciplina Produccion Agricola y la asignatura
Practica Agricola lll, lo que demuestra que es apropiado

» Lo distingue la calidad técnica con que han sido elaborados los objetivos, la
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correspondencia entre las necesidades intereses motivaciones y expectativas
de los usuarios.

» Consta de todos los elementos que debiera tener.

Todo lo antes expresado demuestra que el microdisefio curricular del cultivo del café
es aplicable para los estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria
Agrondmica como parte del perfeccionamiento del programa de la asignatura
Practica Agricola Ill. EI 100 % de los especialistas lo ubican en la categoria de
relevante. Ver anexo 12.

La autora considerd relevante la utilizacién del criterio de usuarios durante el proceso
de constatacion final.

« Este método se utilizé al concluir la elaboracion del microdisefio que
constituye el principal aporte de la investigacion para valorar la factibilidad
durante la etapa de validacion tedrica (fase preactiva).

* De las trece personas encuestadas 12 que representan el 92 % del total
ubicaron en cinco la calidad técnica del microdisefio curricular elaborado lo

gue demuestra su factibilidad y pertinencia. Ver anexo 13.
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CONCLUSIONES

La carrera de agronomia, la mas antigua del perfil agropecuario en Cuba, que desde
sus inicios formaba ingenieros de perfil estrecho, ha transitado por un proceso de
perfeccionamiento que apunta la formacion de ingenieros de perfil mas integral, para
atender la produccion agricola de origen animal y vegetal de forma estable, con
eficiencia y calidad, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la sociedad.

Los planes de estudio de esta carrera, sometidos a perfeccionamiento continuo, han
transitado por un proceso de transformacién dirigido a concretar y consolidar las
experiencias acumuladas en el orden pedagodgico, cientifico, productivo, politico-
ideolégico, orientado a asegurar la calidad del proceso docente educativo, la
integracion armonica entre la formacion académica laboral e investigativa de los
estudiantes.

La maxima expresion materializada en los planes de estudios D, que apuntan al
modelo de formacion profesional de la educacion superior: el perfil amplio,
sustentada entre la unidad de la educacion y la instruccion y el vinculo del estudio
con el trabajo.

Una vez graduados los ingenieros agrondémicos se desempefian en unidades
productivas del territorio., teniendo como mision central la gestion eficiente en los
sistemas de produccion agricolas para lograr rendimientos sostenibles mediante el
uso adecuado, la conservacion y el mejoramiento de los recursos del agrosistema,
Los ingenieros agronémicos del municipio Mayari, desempefian su actividad en
unidades productivas donde el cultivo de café ocupa un lugar principal. Los planes de
estudio y los programas de las asignaturas de la carrera Ingenieria Agronémica no
contemplan este cultivo como parte de sus contenidos.

Buscar alternativas que propicien el perfeccionamiento de los programas de las
asignaturas, como parte de las transformaciones que tienen lugar en la educacion
superior, la que flexibiliza la posibilidad de que cada centro de esta educacion haga
la propuesta de los cultivos optativos que se estudiaran, por la importancia
socioecondmica para el territorio y el pais, se constituyen en una prioridad.

La evaluacion preactiva del microdisefio curricular del cultivo de café apunta a la
factibilidad y pertinencia del mismo para el perfeccionamiento del programa de
estudio de la asignatura Practica Agricola Il de cuarto afio de la carrera Ingenieria

AgronOmica del municipio Mayari.

75



RECOMENDACIONES

Después de la evaluacion preactiva, en la etapa validacion tedrica, la recomendacion

puntual que se deriva infiere:

* Proponer la aprobacion de la propuesta cientifica relacionada con el
perfeccionamiento del programa Préactica Agricola Il del 4to afio de la carrera
Ingenieria Agronomica para los estudiantes del Municipio Mayari.

» EI microdisefio curricular del cultivo del café que resultd de la investigacion,
pudiera ser utilizado en otos municipios de la provincia que cuenten con este

cultivo como actividad econémica fundamental.
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ANEXO 1

Carrera: Agronomia

REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR
COMISION NACIONAL DE LA CARRERA DE AGRONOMIA

Disciplina : Produccion Agricola

Total de Horas 1276

- Clases : 288
- Laboral Investigativo: 988
Asignatura HORAS
ARo Exa_ | T.de | CLASES LAB- INV.
men | Curso | TOTAL
Practica Agricola | I X 32 100 132
Practica Agricola Il Il X 32 100 132
Practica Agricola Il 1] 32 100 132
X
Sistema de
Produccion Y X 50 150 200
(Animal)
Sistema de
Produccion | v X 50 150 200
Vegetal)
Asignatura Optativa | IV 20 50 70
I
Asignatura Optativa | IV 20 50 70
Il
Asignatura Optativa | V 20 50 70
11
Asignatura Optativa | V 20 50 70
\Y
Trabajo de Diploma V X -- 200 200
TOTAL 276 1000 1276




I. FUNDAMENTOS DE LA DISCIPLINA:

Los ingenieros agronomos, una vez graduados seran ubicados en las areas de
produccion de los distintos tipos de estructuras de base: UBPC; CCS; CPA;
Granjas Estatales, Agricultores Individuales, Empresas etc., donde tendrdn como
mision central la gestion eficiente en los sistemas de produccion agricola para
lograr rendimientos sostenibles mediante el uso adecuado, la conservacion y el
mejoramiento de los recursos naturales del agro ecosistema, buscando el
equilibrio entre lo econdmico, lo ecoldgico y lo social.

Esta disciplina constituye la Disciplina Principal Integradora, y sera la encargada
de integrar todos los contenidos del Plan de Estudio, en los diferentes afios y en
ella el estudiante se identificara con el objeto de la profesiéon, apropiandose de su
modo de actuacion mediante la solucion de problemas reales de la practica social

agropecuaria.



ANEXO 2

ASIGNATURA PRACTICA AGRICOLA IlI

Horas totales: 132

Clases: 32

Practica laboral: 100

PROBLEMA DE LA ASIGNATURA : La correcta agrotécnia de los principales cultivos
economicos

OBJETO DE LA ASIGNATURA : Los cultivos econémicos en los sistemas agricolas
OBJETIVOS EDUCATIVOS:

Mostrar normas de conductas acorde con nuestra sociedad, asi como un sistema de
valores éticos y estéticos basados en el respeto, el amor a la patria y a la naturaleza.
Respetar las normas de trabajo en grupos y las técnicas de direccion. Ayudar, cooperar
y compartir. Asimilar y emplear la critica cientifica como herramienta de trabajo
profesional.

OBJETIVOS INSTRUCTIVOS:

Realizar las labores de siembra o plantacion, agrotécnia , cosecha y poscosecha de los
principales cultivos econdémicos en consonancia con la preservacion del medio y del
ambiente de forma practica hasta adquirir las habilidades que le permitan integrar la
relacion suelo-agua- planta en el agro ecosistema, sobre la base de principios,
categorias y leyes que rigen el funcionamiento de estos., como paso previo para la
planificacion de las actividades necesarias para el logro de los fines productivos.
SISTEMA DE CONOCIMIENTOS:

Clasificacion botanica, caracteristicas fisioldgicas, requerimientos ecolégicos de los
principales cultivos econémicos. Labores de siembra y plantacion. Principales labores
agrotécnicas. Cosecha y poscosecha. de los principales cultivos econOmicos:

Raices y Tubérculos, Granos, Horticolas, Fruticolas e Industriales.

SISTEMA DE HABILIDADES:
Evaluar la preparacion del terreno para la siembra. Sembrar, plantar, cultivar y cosechar

los principales cultivos econdémicos en correspondencia con el sistema de

conocimientos de la asignatura.



ANEXO 3

ENCUESTA A PROFESORES

Objetivo: Determinar necesidades y deficiencias del proceso de formacién de los
profesionales en la carrera de Ingenieria Agrondmica en relacion con el manejo del
cultivo del café.

Se estd realizando una investigacion sobre la formacion que desarrolla como
profesor, su colaboracion sera de utilidad, gracias.

La informacion es andnima, marque SI o NO cuidando de la exactitud de sus
respuestas.

Datos generales.

Carrera:

Categoria docente:

Categoria cientifica:

Asignatura (s) que imparte

Profesor: A tiempo total A tiempo parcial __

ASPECTOS Sl NO

¢ Considera usted pertinente incluir el Cultivo del Café ~ --——---- —-oeee-
Como asignatura optativa por su importancia para el

Territorio?

¢ Considera usted existe las condiciones humanasy - -
materiales para impartir este sistema de cultivo a corto

plazo?.

Escriba sugerencias fundamentales que ayuden a la elaboracion del curriculo propio
de la carrera de Ingenieria Agrondémica., a fin de mejorar la calidad de la formacion

profesional en torno al manejo del Cultivo del Café en los futuros profesionales:




ANEXO No. 4
ENCUESTA A ESTUDIANTES

Objetivo: Determinar necesidades y deficiencias del proceso de formacién de los
profesionales relacionado con el manejo del Cultivo del Café.

Se esta realizando una investigacion sobre la formacion que se le ofrece, su
colaboracion sera de utilidad, gracias.

La informacion es anonima, marque Si o NO cuidando de la exactitud de sus
respuestas.

DATOS GENERALES

Carrera -------------

A0 e

Centro de trabajo ~ --------------------

ASPECTOS SI NO

¢ Se siente usted suficientemente preparado para - —meeee-
enfrentar el manejo del Cultivo del Café?

JLe interesa recibir el Cultivo del Café dentrode ——————-- comeee
Preparacion profesional?

¢ Sabe usted que El Café esta dentro de los cultivos ~ —-=—----- -
priorizados en el Proyecto Mayari?

¢Es trabajador de la rama del Café en la Empresa ~ --------  —momemee-
Forestal Integral Mayari?

Escriba sugerencias fundamentales que desearia, a fin de mejorar la calidad de

su formacion profesional en torno al manejo del Cultivo del Café:




ANEXO 5
ENCUESTA A EGRESADOS

Objetivo: Determinar necesidades y deficiencias del proceso formacion de los
profesionales relacionado con el manejo del cultivo del café.

Se esta realizando una investigacion sobre la formacion en cuanto al manejo del
cultivo del café que se le ofrece en los centros universitarios, su colaboracion sera de
utilidad, gracias.

La informacién es and6nima, marque SI o NO, cuidando de la exactitud de sus
respuestas.

DATOS GENERALES

Afo de Graduaciéon --------

Centro universitario --------

Centro de trabajo ~ -----------

ASPECTOS SI NO

¢, Recibid usted el cultivo del café durante su

formacion profesional? e e

¢ Considera importante haber recibido

contenidossobre el Cultivo del Café

durante su formacién profesional?  meeeeeeees e

¢, Considera usted debe incluirse en el curriculo

propio de la carrera de Ingenieria agronémica

para futuros profesionales e impartirlo como

postgrado a los graduados? ~ mmemeeeee e



ANEXO 6

ENCUESTA A LOS POBLADORES DE LAS COMUNIDADES CAFETA LERAS.
OBJETIVO: Determinar la pertinencia de incluir el Cultivo del Café en el curriculo
propio de la carrera de Ingenieria Agronomica.

Se esta realizando una investigacion sobre la formacion en cuanto al manejo del
Cultivo del Café que se le ofrece en los centros universitarios, su colaboracion sera
de utilidad, gracias.

La informacién es anonima, marque SI o NO, cuidando de la exactitud de sus
respuestas.

DATOS GENERALES

Trabajador; ---------- o] [ NO
Escolaridad: -------------=-----
ASPECTOS: S| NO

¢, Considera necesario impartir el Cultivo del Café

a los futuros profesionales de la agricultura?

¢Considera usted que falta aplicar las tecnologias
a las plantaciones de café para incrementar los

rendimientos?




ANEXO 7

ENTREVISTA A DIRECTIVOS Y ESPECIALISTAS DE LA EMPRE SA FORESTAL
INTEGRAL MAYARI

OBJETIVO: Determinar la pertinencia de incluir el Cultivo del Café en el curriculo
propio de la carrera de Ingenieria Agronomica

Se esta realizando una investigacion sobre la formacion en cuanto al manejo del
Cultivo del Café que se le ofrece en los centros universitarios, su colaboracion sera
de utilidad, gracias.

La informacién es andnima, marque Si o NO, cuidando de la exactitud de sus
respuestas.

DATOS GENERALES
1. Empresa

2. Directivo Especialista
3. Aios de experiencia
ASPECTOS Sl NO
¢ Para la formacion profesional en el manejo
del Cultivo del Café podemos contar con las
relaciones de la carrera de Ingenieria
Agrondmica con la Empresa
Forestal Integral Mayari? e e
¢, Considera necesario que se imparta
conocimientos sobre el Cultivo del
Café en la preparacion profesional
para los futuros egresados de la carrera
de Ingenieria Agrondmica por su importancia
para la empresa ,el territorioy el pais?  seeemeeem e
¢ Considera usted existe profesionales
preparados, medios y bibliografias
para impartir estos contenidos en la carrera
de Ingenieria Agronomica en la Filial Universitaria
de Mayari? e e

¢ Esta dispuesto a interactuar y apoyar en el



desarrollo de los objetivos propuestos por la

Filial Universitaria? ~mmmmemeeee e

¢ Cuantos trabajadores estudian la carrera de Ingenieria Agronémica en la Filial

Universitaria de Mayari? -------------------



Anexo 8
GUIA DE OBSERVACION AL DESEMPENO DE LOS INGENIEROS
AGRONOMICOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO DEL CAFE

Indicadores.

Cumplimiento de las normas técnicas para la seleccion de las areas de viveros y
plantacion.

Cumplimiento de las normas técnicas pera la realizacion de la siembra y
resiembra.

Cumplimientos de las atenciones culturales al cultivo de referencia.

Cumplimiento de las normas técnicas para la cosecha beneficio y
comercializacion del café.

Cumplimiento de las normas para lograr un cultivo ecoldgico.



ANEXO 9

Encuesta aplicada a los especialistas que particip aron en el proceso de

validacion tedrica del cultivo del café.

Estimado compafiero (a), la presente encuesta es parte de un estudio que estamos
realizando para saber como podemos contribuir al perfeccionamiento del programa
de la asignatura préactica agricola 3 de la carrera ingenieria agronoma del 4to afio
de la carrera. En particular su arista cognitiva. Sus consideraciones son de
apreciable valor para nuestro trabajo por su desempefio como especialista, sea veraz
en las apreciaciones vertidas sobre microdisefio curricular propuesto para
perfeccionar el programa de la carrera practica agricola lll, le agradecemos su
valiosa colaboracion.

Graduado de la carrera Ingierneria Agronémica Sl NO:

2. Sefale sus afos de experiencias
. De 1 a 5 afos
. De 6 a 10 anos
. De 11 a 20 afios
. Mas de 20 afios
3. ¢Usted participo en el andlisis del microdisefio curricular para el cultivo del café?
Sl NO
4. ¢Usted domina los indicadores tenidos en cuenta para su validacion teorica, en
su etapa evaluacion preactiva?
Sl NO
5. ¢Cudl es su consideracion sobre la estructura y calidad técnica del microdisefio
elaborado?
6. ¢Considera viable y factible el microdisefo elaborado?
Sl NO

* En caso de considerar no refiérase al elemento afectado



. ¢Qué categoria otorga usted al microdisefio del cultivo del café elaborado?

considerando que :

* MR Muy Relevante

* BR Bastante Relevante
* R Relevante

* PR Poco Relevante

« NR No Relevante



ANEXO 10
Encuesta a directivos, profesores, especialistas so bre la evaluacion preactiva

del microdisefio curricular del cultivo del café.

Estimado compafiero (a), la presente encuesta es parte de un estudio que estamos
realizando para beber cdmo podemos contribuir al perfeccionamiento del programa
de la asignatura Practica Agricola Ill de la carrera de Ingieneria Agronémica IV afio,

estudiante del Municipio Mayari. Le agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Usted se desempeiia como:
Directivo
Profesor
Especialista
Trabajador (Estudiante de la carrera Ingieneria)
2. Sefale sus afos de experiencia
Delabafos
De6alOafos
Mas de 10 afios_
3. Usted tuvo posibilidad de interactuar con el microdisefio curricular del cultivo del
cafe.
Si NO
4. Domina los elementos estructurales del microdisefio elaborado
SI NO
* En caso de no conocer algunos de los criterios sefialados para su elaboracion

diga cual

5. Considera factible y pertinente su elaboracién
Sl NO

* En caso de expresar que no diga por qué




ANEXO 11

Entrevista realizada a directivos, profesores y est udiantes de 4to afio de la

carrera Ingenieria Agrondémica del Municipio Mayari.

Estimado colega:

La presente entrevista apunta hacia la asuncion de criterios autorizados que usted

sostiene y son de cuestionable importancia para la investigacién que se realiza, por

lo que se necesita hacer de su punto de vista sobre los siguientes aspectos. Su

sinceridad y saberes tendran un valor inestimable en la consecucion del objetivo

propuesto, por lo que se le da las gracias anticipadamente.

1. ¢Usted tuvo la posibilidad de conocer el microdisefio curricular del Cultivo del

Café para perfeccionar el programa de estudio de la signatura Practica Agricola lll

de la carrera Ingineria Agronémica? Argumente

2. Conocié como se ha estructurado el mismo

De su consideracion sobre los objetivos elaborados y otros elementos que lo

conforman.

4. Argumente de forma breve la importancia que usted le atribuye al modelo

elaborado y de su criterio si considera factible su puesta en préctica.

5. Si fuera a dar una categoria como usuario del mismo, en que rango lo ubicarias

teniendo en cuenta que

MR
BR
R

PR
NR

Muy Relevante
Bastante Relevante
Relevante

Poco Relevante

No Relevante



ANEXO 12
Criterios de especialistas
Criterios tenidos en cuenta para la validacion por criterios de especialistas.
» Factibilidad, aplicabilidad y viabilidad de la propuesta cientifica.
» Constatar si la propuesta cientifica es apropiada para las condiciones actuales
del proceso docente para el cual se elabora la misma.

Se tendran en cuenta ademas los criterios determinados para la evaluacion
preactiva (validacion tedrica)
» Si parte del problema de la asignatura y consta de objetivos contenidos y
métodos.



ANEXO 13

Criterio de Usuarios

Con el objetivo de obtener informacién actualizada sobre la elaboracién del
microdisefio curricular del Cultivo del café y su evaluacion preactiva en la etapa de
validacion tedrica, necesitamos su colaboracion.

Marque con una X segun el grado de relevancia que usted le otorgue a las
propuestas contenidas en el cuestionario, considerando que

* MR Muy Relevante

* BR Bastante Relevante
* R Relevante

* PR Poco Relevante

* NR No Relevante

1. Durante el proceso de revision del documento contentivo del microdisefio
curricular del Cultivo del Café. ¢ Qué categoria otorga a sus objetivos?
MR BR R PR NR

2. ¢Como evalua los demés elementos que lo conforman?

3. ¢Qué categoria general usted otorga a la propuesta elaborada, considerando que
constituye el principal aporte de la investigacion?
MR BR R PR NR

RESULTADO DE LA PUESTA EN PRACTICA DEL CRITERIO DE USUARIO

Usuario 5 MR 4BR 3R 2 PR INR
Directivos 2

Docentes 10 1

Total 12 1

De 3 encuestados, 12 que representa el 92% del total lo ubicaron en la categoria
MR



