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RESUMEN

La contabilidad tiene la misién de suministrar datos a la direccion de la empresa para
realizar el proceso de planeacion, administracion y gestion, ademas de la informacion
a todos los usuarios, tanto internos como externos. El problema clave de la economia
socialista consiste en elevar por todos los medios la eficiencia de la produccion
social, es decir, la produccion industrial. El nivel de la eficiencia de la produccion
determina, en un grado decisivo la posibilidad del ulterior progreso econémico y
social de la sociedad. Por eso todos los esfuerzos de los trabajadores y todos los

recursos de la economia deben estar dirigidos a solucionar este problema.

La presente investigacion titulada Analisis de la Eficiencia Econdémica de la UEB
Maquimotor- Oriente tiene como objetivo general analizar la eficiencia econémica en
la UEB a través de los indicadores econdmicos seleccionados que permita facilitar la

informacion necesaria y mejorar en el proceso de toma de decisiones.

En el desarrollo de la investigaciébn se utilizaron los métodos tedricos como el
histdrico - l6gico, hipotético-deductivo y analisis-sintesis asi como métodos empiricos
tales como observacién directa, entrevistas no estructuradas y revision de

documentos.

El analisis de la eficiencia econémica en la UEB en el periodo analizado refleja que
en el afio 2015 se obtienen mejores resultados en comparacién con el afio 2014,
influenciado por un aumento en la productividad del trabajo con vista a sustituir
importaciones, fabricar piezas de repuesto y garantizar la producciéon de los
principales implementos y equipos.
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ABSTRACT

The accountancy has the mission of supplying data to the management of the
company, so as to develop the process of planning, administration and negotiation,
including also the information to all the customers, that can be domestic or from
abroad. The main problem of the socialist economy is to try to increase, by any
means, the efficiency of the social production, which is the industrial production. The
efficiency level of the production determines at a prime grade, the possibility of a
future economic and social progress of society. That's why as all the economic

resources should be directed to give a solution to this problem.

This current research entitled “Analysis of the Economic Efficiency of the UEB
Maquimotor — Oriente”, has as its general aim the analysis of the economic efficiency
through the selected economic indicators, which can supply the necessary

information and improve in the process of making decisions.

In the development of the research the theoretical methods as the historic — logic,
hypothetic — deductive and analysis — synthesis, as well as empiric methods such as

direct observation, non structured interviews and documents revision were used.

At this UEB the economic efficiency analysis during the analyzed period reflects that
in year 2015 there was achieved better results in comparison with year 2014, due to
an increase in the work productivity to substitute importations, manufacture of spare

parts and guarantee the production of the main implements and equipments.
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INTRODUCCION

El andlisis es una condicién totalmente necesaria para el funcionamiento exitoso de
cualquier sistema econémico de la economia nacional, de la rama, de la union, de la
empresa y de las distintas dependencias de ésta. En el proceso del analisis, se
obtiene la informacién sobre el estado del sistema, sobre los éxitos y negligencias en
su actividad, sobre las ventajas y desventajas de uno u otro método de direccién de
la economia. Como resultado de esto surge la posibilidad de seleccionar las
decisiones Optimas o proximas a estas, que respondan en gran medida a los
intereses de un sistema dado y de la sociedad en su conjunto, que garanticen la

utilizacion racional de los recursos financieros, materiales y laborales que se poseen.

El problema clave de la economia socialista consiste en elevar por todos los medios
la eficiencia de la produccién social, es decir, la produccién industrial. El nivel de la
eficiencia de la produccion determina, en un grado decisivo la posibilidad del ulterior
progreso econdmico y social de la sociedad. Por eso todos los esfuerzos de los
trabajadores y todos los recursos de la economia deben estar dirigidos a solucionar
este problema. Tanto al elaborar los planes, asi como en el proceso de realizacion de
los mismos, cualquier cuestién debe analizarse desde un punto de vista: en qué
medida la decisién tomada facilita la elevacion de la eficiencia de la produccién. Al
cumplimiento de esta tarea contribuye el analisis profundo y sistematico de la

actividad productiva y econdmica de las empresas industriales.

El andlisis econémico representa la forma fundamental de control del trabajo de la
empresa y de sus uniones, de la utilizacion de los recursos materiales, laborales y
financieros de las mismas. Al mismo tiempo el andlisis consiste en dar una valoracién
objetiva de la actividad del colectivo de la empresa y de sus diferentes eslabones,
revelar la experiencia avanzada y las reservas internas de la produccion en interés

de su utilizacién plena.
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Los objetivos y tareas que se propone una organizacidbn deben concretarse en
expresiones medibles, que sirvan para expresar cuantitativamente dichos objetivos y
tareas, y son los "Indicadores” los encargados de esa concrecion, puesto que son los
indicadores quienes reflejan adecuadamente la naturaleza, peculiaridades y nexos
de los procesos que se originan en la actividad economica — productiva, sus
resultados, gastos, entre otros, y caracterizarse por ser estables y comprensibles, por
tanto, no es suficiente con uno solo de ellos para medir la gestion de la empresa sino
gue se impone la necesidad de considerar los sistemas de indicadores, es decir, un
conjunto interrelacionado de ellos que abarque la mayor cantidad posible de

magnitudes a medir.

En la empresa Maquimotor Oriente perteneciente al Grupo Empresarial Sidero
Mecénica del Ministerio de Industria en un estudio y entrevistas realizadas se pudo
comprobar que existen insuficiencias en la calidad y cantidad de la informacién que
surge a partir del analisis de la eficiencia econémica, debido a que la utilizacion de
los métodos y técnicas tradicionales hacen que los directivos pierdan el rumbo
deseado el cual tienen un impacto negativo en el cumplimiento de la meta
determinante y social de la UEB. Ante esta situacion los directivos manifiestan la
necesidad e interés de realizar investigaciones sobre el andlisis de los resultados
obtenidos en afios anteriores a partir de los indicadores de eficiencia, para enfrentar
los retos en proximos afios teniendo en cuenta el cambio del objeto social ocurrido
en la UEB, constituyendo esa la situacion problematica de la investigacion. Por lo
antes expuesto se declara como Problema Cientifico Necesidad de analizar la
eficiencia econdmica financiera en la UEB Maquimotor Oriente. EI Objeto de

Estudio es la eficiencia Economica en la Administracion Empresarial.

Se declara como Objetivo general de la investigacion analizar la eficiencia
econdémica en la UEB Maquimotor Oriente a través de los indicadores econémicos
seleccionados que permita facilitar la informacion necesaria y mejorar en el proceso

de toma de decisiones.
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De lo anterior se deduce como campo de accion: Indicadores de Eficiencia
Econdmica de la empresa.

Se redactdé como hipodtesis que si se analiza la eficiencia econémica se lograra
facilitar la informacion necesaria y mejorar en el proceso de toma de decisiones
permitiendo la utilizacion Optima de los recursos financieros y econémicos que

dispone la UEB.

Para dar respuesta al objetivo general se redactaron como objetivos especificos:
¢ Fundamentacion el marco tedrico conceptual del objeto de estudio.
e Caracterizacion y diagnéstico de la UEB Maquimotor Oriente.

e Andlisis de la eficiencia econdmica a través de los indicadores seleccionados.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron los métodos tedricos y empiricos,
dentro de los tedricos el historico- l6gico, hipotético — deductivo y analisis — sintesis y
del nivel empirico la observacién directa, entrevistas no estructuradas y la revision de

documentos.

10
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CAPITULO |. FUNDAMENTOS TEORICOS Y DEFINICION DE
CONCEPTOS

1.1 Antecedentes historicos del Analisis Econdmico Financiero en Cuba

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el “Analisis Econdmico
Financiero”, ya que el mismo representa un medio imprescindible para el control del
cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa, posibilitando
tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de los

escasos recursos materiales, laborales y financieros.

En nuestro pais en la década de los 60 se comenzd a conocer la importancia,

objetivos y métodos del Analisis Econémico Financiero.

El entonces Ministerio de Industria, bajo la direccion del Comandante Ernesto Che

Guevara, organiza la actividad del analisis econ6mico para sus empresas.

En una comparecencia publica en el afio 1964, éste sefalaba:

“... Los controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza
para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos, asi
como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no sea una
cifra fria como es para la mayoria de los administradores de hoy, salvo quizas un
dato de la produccion, sino que es una cifra que encierra toda una serie de secretos
que hay que develar detrds de ella, aprender a interpretar estos secretos es un

trabajo de hoy.”

En el periodo de 1967 a 1970 la actividad del analisis econdmico en nuestro pais
evoluciona, producto a la erradicaciéon de las relaciones monetarias mercantiles entre

las entidades del sector estatal y el establecimiento de un nuevo sistema de registro

11
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econdmico.

A partir del afio 1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del andlisis

econdmico.

La vigencia del calculo econémico y el perfeccionamiento del sistema de direccion y
planificacion de la economia en aquel momento reforzaron aun mas el significado del
andlisis respecto a la busqueda de soluciones éptimas a los problemas cardinales

que afectan la economia de las empresas.

En la década del 90, al insertarse Cuba en la economia mundial, se han originado
modificaciones en cuanto a las regulaciones econdémicas financieras con respecto a
las empresas. La flexibilizacién del sistema contable empresarial, la posibilidad de
disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones financieras con el
banco, entre otras, hacen que los directores se vean en la necesidad de adecuar los
métodos de Andlisis Econdmico Financiero a la practica internacional, con vistas a

facilitar la toma de decisiones mas eficientes.

La economia cubana, en las circunstancias que actualmente enfrenta nuestro pais,
esta orientada hacia su total recuperacién, para ello la elevacién de la eficiencia de la
productividad social se debera convertir en la via principal para asegurar el desarrollo
econdémico.

1.2 El analisis y eficiencia de la produccién industrial

1.2.1 La eficiencia de la produccién como objeto de analisis

Los datos del analisis son necesarios para la planificacion perspectiva y corriente y

para el control del cumplimiento de los planes. Al mismo tiempo el analisis de la

12
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actividad econdmica de las empresas no es solo un medio para fundamentar los

planes, sino un instrumento de control de la actividad econdémica diaria.

Para dirigir de forma calificada el proceso de elevacion de la eficiencia es necesario
comprender su esencia y sus indicadores, tener en cuenta la influencia del aumento

de la eficiencia de la produccién en resultados totales de la actividad econdmica.

La actividad de las empresas socialistas esta determinada y dirigida, por los planes
estatales. Estos planes son contenedores de las tareas de la produccion y de la
realizacion de la misma, del numero de la productividad del trabajo de los
trabajadores, del abastecimiento material y técnico, de la reduccion del costo, de la
acumulacion de la ganancia, etc. Los procesos y los resultados del cumplimiento de
los planes se reflejan en los datos corrientes y estadisticos que se forman en relacién

con los indicadores planificados de las empresas.

Por consiguiente, el control de la actividad de las empresas socialista significa
practicamente la comprobacion del cumplimiento por parte de ellas de los planes
segun los datos de la estadistica y del registro corriente. Al mismo tiempo el analisis
estudia la actividad de las empresas desde un punto de vista determinado que
solamente le es propio al mismo. De aqui se deduce que el objeto del analisis es la
actividad de las empresas socialistas y de sus uniones dirigidas al cumplimiento del
plan y reflejada en el sistema de indicadores del plan, del registro y de la estadistica.

Esta actividad esta dirigida, en primer lugar a elevar la eficiencia de la produccién.

El andlisis detallado de la informaciéon primaria y documentos iniciales es una
condicion indispensable del desarrollo de la empresa y ante todo de la eficiencia de
la produccion. Se trata de que la planificacion de la actividad de la empresa, al igual
gue la economia nacional se apoye en el analisis de la misma en el periodo anterior.
Ademas, el andlisis tiene una importancia fundamental no solo en la preparacion de
los indicadores iniciales para la planificacion sino en el mejoramiento de la metddica

y de la practica de la planificacibn. En proceso de este analisis se detectan las

13
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reservas internas de la produccién para incrementar la eficiencia de la produccion. El
enfoque critico de la valoracion de la actividad de la empresa, basado en los
materiales de un analisis minuciosamente realizado de su actividad, permite valorar
correctamente la situacion, trazar perspectivas reales del desarrollo ulterior de la
produccion, considerar mas planamente las posibilidades de la empresa los planes y

en el proceso de su cumplimiento.

La elevacion de eficiencia de la produccion social debe hallarse permanentemente en
el centro de la atencion de la politica econdmica. Las posibilidades de la realizacion
de un amplio programa socio econémico que es llevado a cabo por el Partido y que
requiere considerables recursos estadn muy estrechamente vinculadas con el nivel de
eficiencia de la produccion. No es necesario demostrar que la produccién altamente
eficiente tiene, en condiciones iguales, mayores posibilidades para efectuar la
produccién ampliada, para resolver las tareas econémicas y sociales planteadas al

pais.

La eficiencia de la produccion social depende, en una medida decisiva, de los
colectivos de las empresas. Precisamente aqui se producen todos los bienes
materiales y es donde estan concentradas las principales posibilidades de resolver
las tareas de la elevacion de la eficiencia de la produccion. Luchar por la elevacion
de la eficiencia de la produccion en cada empresa industrial, en cada unidad estatal,

en cada obra y en las empresas de otra rama de la economia nacional significa:

- Ahorrar materia prima, materiales, combustible, energia eléctrica, medios
monetarios.

- Apreciar cada minuto del tiempo de trabajo, utilizar racionalmente los recursos
laborales, reducir los plazos de la construccién de objetivos, reducir los gastos

laborales por unidad de produccion.

- Utilizar racionalmente la técnica, cuidar los bienes sociales.

- Mejorar la calidad de la produccion, elevar la ganancia.

14
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En las condiciones del perfeccionamiento del mecanismo de la gestibn econémica
surgen nuevas y mayores posibilidades de elevar la eficiencia de la produccion. La
esencia de las innovaciones consiste en reforzar el papel de los métodos
econdmicos y de los estimulos en la direccion de la economia nacional, ampliar la
independencia y la iniciativa de las empresas, elevar la responsabilidad y el interés
material de los colectivos productivos por los resultados de su actividad, lograr una
conjugacion mas flexible de los estimulos morales y materiales. Como resultado se
utilizaran mas plenamente las ventajas del sistema socialista de economia en la
elevacion de la eficiencia de la produccion, sobre la base de la activizacién por todos
los medios de la utilizacién de las reservas de las empresas, de la incorporacion de
los obreros, de los técnicos y de los empleados a la lucha por elevar la productividad
del trabajo, por incrementar el rendimiento de los fondos y reducir la materialidad de

la produccion.

Como criterio, como medida para valorar los éxitos de la empresa en la elevacién de
la eficiencia de la produccion es necesario reconocer la ganancia o la denominada
produccion neta, la que incluye, ademas de la ganancia, todos los tipos de pago del
trabajo de los trabajadores en uno u otro periodo de tiempo analizado. La eleccién de
esos indicadores esta determinada porque los mismos reflejan en si, en forma
generalizada los resultados del ahorro de todos los tipos de recursos que se utilizan

en la empresa.

Para hallar el valor cuantitativo del nivel de utilizacion de los diferentes tipos de
recursos de la empresa se recomienda un sistema correspondiente de indicadores.
El sistema de indicadores, con cuya ayuda se podria dar una fiel valoracion de este
proceso es una premisa indispensable de la exitosa direccion de los procesos de la
elevacion de la eficiencia de la produccién. Estos indicadores son necesarios para
calcular su nivel y su dindmica, determinar la influencia que sobre los resultados
generales del trabajo ejercen las vias extensiva e intensiva de desarrollo de la

economia, organizar mejor la estimulacion econdmica y el incentivo material de los

15
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colectivos y de los diferentes trabajadores, para hacer los resumenes de la

emulacién socialista entre las empresas.

Es recomendable emplear precisamente el sistema de indicadores de la eficiencia de
la produccion social porque permite expresar la proporcion entre los resultados y los
gastos del trabajo y de medios, mediante uno de los indicadores econdmicos
existentes practicamente es imposible. Para el sistema de indicadores es
caracteristica la tendencia a entrelazar los calculos de la eficiencia de la produccion
en conjunto para la economia nacional con los célculos analogos en la escala de la

rama y de la empresa (de la union).

La eleccion del sistema de indicadores esta estrictamente argumentada. A fin de
cuentas, la eficiencia es el resultado de la utilizacion racional de los fondos basicos
productivos, de los recursos materiales y el trabajo mismo, los que en su conjunto
abarcan todos los factores fundamentales de la produccién. Los indicadores
recomendados permiten ademas efectuar la valoracion del nivel de la utilizacién de
los factores de la produccion mencionados, tanta por separado, asi como en su
conjunto. Por eso, para elevar realmente la eficiencia de la produccion es necesario
lograr el mejoramiento de cada indicador de la eficiencia: de la productividad del
trabajo, de la norma del gasto de materiales, del rendimiento de fondos, con el fin de

lograr en el resultado final un ahorro de todos los gastos de trabajo social.

Todos los indicadores de la eficiencia de la produccién estan estrechamente
vinculados entre si. Sin embargo, entre los mismos la productividad del trabajo tiene
una importancia mayor, la misma determina la dindmica del rendimiento de los

fondos y, en una medida conocida, la dinamica de la norma del gasto de materiales.
1.2.2 La eficiencia econdmica de la produccién industrial. Conceptos y criterios

En toda empresa ya sea industrial o de servicio resulta claro la necesidad de medir

de alguna forma su desempeiio.

16
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Existen tres criterios que son: eficacia, efectividad y eficiencia que a veces se les mal
interpreta o mal utiliza o se consideran como sinGbnimos por lo que resulta

conveniente su esclarecimiento.

La eficiencia, es una medida que lleva implicita una cualidad; vincula a los
resultados con los gastos que se originan para alcanzarlos, o sea, establece una
relacion entre ambos, siendo asi la eficiencia una medida de caracter relativo.
Mientras numéricamente mayor sea la relacion entre los resultados y los gastos,
mayor serd la eficiencia econdmica. Consecuentemente elevar la eficiencia

econdmica tiene que ser un objetivo central de la economia.

Eficacia, cuando se han aprovechado mejor las capacidades instaladas, se han
logrado incrementar los precios o se ha aprovechado mejor el mercado. Es decir, la

eficacia ocurre cuando hay incremento de la actividad que se esta evaluando.

Efectividad, cuando se alcanza, en materia de meta, lo programado o planeado o se

supera.

Toda organizacion productiva debe garantizar el cumplimiento del principio de
racionalidad econdémica, que establece cubrir con sus ingresos sus gastos y

garantizar ademas un determinado margen de ganancias.

Los recursos son limitados y la sociedad necesita satisfacer sus necesidades con
ciertas exigencias de tiempo, calidad, surtido cantidad, precio, costo etc. y para poder
analizar si el proceso productivo ocurre con racionalidad o no, es necesario medir la
eficiencia. El nivel de eficiencia de la produccion esta dado por el grado de ahorro de
recursos que se logre alcanzar y el rendimiento de esos recursos. La evaluaciéon de
la eficiencia economica de la produccion estara precedida por un analisis de la

produccion, el surtido, la calidad y la venta.

17
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Como prospero fruto, la calidad debe ser el signo distintivo de la empresa socialista
para seguir incentivando la mas eficiente direccion y gestion, el desarrollo y empleo
adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros, el ahorro asi como el
control econémico, la correcta proteccion del medio ambiente y la introduccion

oportuna de los logros de la ciencia y técnica, en especial, de la informatica.

Este modelo de gestion tiene en cuenta el impacto de la actividad empresarial en la
sociedad, e incluye la responsabilidad social en la certificacion medioambiental, el
uso racional y eficiente de los portadores energéticos y la aplicacion de la innovacién
tecnologica y el disefio industrial, ademas de medir el cumplimiento de las
regulaciones en materia de seguridad y salud del trabajo. No obstante, es dificil
evaluar el trabajo econdmicamente tan sélo sobre la base de un criterio cualitativo;
es necesario medirlo cuantitativamente, siendo varios los factores que inciden sobre
la eficiencia econémica, no es posible que una sola magnitud identifique el grado de
eficiencia econdmica con que se trabaja: es necesario un sistema de indicadores que

expresen de manera integral su funcionamiento.
Criterios de eficiencia econdémica en Cuba

El Che expreso6 en 1962:

“Ahora bien, habiamos hablado también, que en la construccién del Socialismo se
necesitaba aumentar la productividad continuamente, todos sabemos, mas o menos,
que es productividad en términos fisicos digamos, es aumentar el volumen de
produccién por unidad de hora de obreros, o por unidad de hora de maquinas; en
término financiero es producir mas determinado articulo con el mismo o con el menor

costo.”

La elevacion de la eficiencia y la produccion social constituye la piedra angular de la

politica econémica del Partido Comunista.
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El Sistema de Direccion y Planificacion de la economia debe tratar de: “lograr la
maxima eficiencia en la economia mediante el uso mas racional de los recursos
productivos (materiales y humanos) y producir el maximo de resultados con el

minimo de gasto.”
Fidel Castro en 1986 expresa:

“Todos los esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la productividad
del trabajo — a la par que aseguremos el pleno empleo de los recursos laborales — a
la reduccion de los costos y al aumento de la rentabilidad de las empresas; en suma

a la eficiencia.”
Carlos Lage en 1997 expreso:

“La eficiencia debe transformarse de concepto econdémico en modo de actuar,
controlar y exigir, desde los que dirigen hasta cada trabajador. El socialismo, ademas
de justicia, es eficiencia y es calidad. Lo que no es eficiente no es socialista y o que

no tenga calidad no debe ser producido.”

En sentido general, el sistema empresarial cubano no ha logrado alcanzar los niveles
de eficiencia deseados a pesar de la voluntad politica por resolver los problemas. Por
ejemplo, en nuestro pais hasta finales de la década del 80 los sistemas aplicados se
enmarcaron en un contexto totalmente distinto al que enfrenta el pais actualmente,

gue pese a sus deficiencias fueron eficaces pues impulsaron el desarrollo.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste en los momentos
actuales para el desarrollo de la economia del pais que las empresas administren
adecuadamente los recursos materiales, financieros y laborales con vista a lograr la
eficiencia econOmica, siendo ésta la base fundamental del perfeccionamiento

empresarial.
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Por tal razon, la condicion necesaria para el correcto funcionamiento de cualquier
sistema lo constituye el “Analisis Econémico Financiero”, ya que el mismo representa
un medio infalible para el control de los recursos y para evaluar la situacion

econdmica financiera de la entidad como eslabén fundamental de la economia.

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un futuro predecible,
muestra la necesidad de aplicar los métodos y técnicas del Analisis Economico
Financiero que unido al grado de autonomia que deben ir ganando las empresas, le
propiciara a los directivos lograr controles econdémicos agiles con vista a facilitar la

toma de decisiones y a tener una administracion mas eficiente.

En la Resolucién Econdmica aprobada en el V Congreso del Partido Comunista
de Cuba en 1997 y especificamente en su segunda parte, la politica econémica
en la fase de recuperacion se plantea:

En la actualidad elevar la eficiencia es un requisito de primer orden, sin embargo, las
circunstancias de estos tiempos obligan a ir dando avances progresivos, al mismo
tiempo que contribuyan a mantener el nivel de eficiencia del pais, reduciendo la

ineficiencia que caracteriza el grueso de la economia.

En el perfeccionamiento cada empresa se considera como un todo integral y se deja
claramente establecido su nivel de autoridad, o sea, el poder de ejercer la discusion
en la toma de decisiones como eslabén fundamental de la economia, y las
autoridades y responsabilidades dentro de ellas, asi como los vinculos y relaciones
de cada uno de los subsistemas que la componen, su aplicacién se realiza siempre
de abajo hacia arriba, con el fin de garantizar que los sistemas de administracion y
gestion de las empresas y unidades de produccién y servicios no se conviertan en

una traba para el proceso productivo.

Este proceso es necesario para crear un conjunto de condiciones economicas que

propicien el control y la regulacion de la descentralizacibn empresarial, motivado y
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obligado a la empresa a ajustarse y desarrollarse en las condiciones actuales,
estableciendo sélidos vinculos economicos financieros y vinculandose con las

exigencias de la competencia.

Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo econdémico, avanzar en la insercion de la
economia mundial y salir del periodo especial, se asocia al logro de la eficiencia
econdmica financiera, por lo que reviste gran importancia conocer su
comportamiento con vista a tomar decisiones adecuadas inherentes al uso de los

recursos materiales, financieros y laborables.
Miguel Angel Benitez en 1997 expresa:

“La medicién de la eficiencia econdmica operativa con que se explota una entidad se
realiza basicamente mediante el andlisis financiero y econémico operativo de sus
actividades, lo que permitird llegar a conclusiones acerca de las causas de las
desviaciones y, por lo tanto, en las medidas correctivas a aplicar. Los analisis de los
indices e indicadores de una actividad indican en sentido general la existencia o no
de una desviacién con una normativa o valor de comparacién conocido, es decir, que
seflala que existe un problema y probablemente donde, pero no indica en modo
alguno las causas del mismo por lo que el analisis de los indices e indicadores y la
evaluacion de sus valores absolutos o relativos constituyen solamente el proceso
inicial de medicion de la eficiencia que se completa con el andlisis profundo de los
factores involucrados, investigaciones, estudios especiales, etcétera, que permiten
llegar a conclusiones acerca de las causas de las desviaciones y, por tanto, de las

medidas correctivas a aplicar.”

De lo expuesto anteriormente se infiere que para la correcta gestion de la empresa
se hace necesario el andlisis dia a dia de todas sus areas organizacionales:
econOmica, financiera, productiva, comercial, recursos humanos, asi como disponer

de la informacion periddica, puntual, exacta y de facil interpretacion.
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1.2.3 Criterio cualitativo de eficiencia econémica

El desarrollo de una actividad productiva que cumple la politica econémica y social
del Estado socialista, con el maximo de resultados socialmente utiles y con el minimo

de gasto y recursos.

La eficiencia de las empresas se debe medir a través del comportamiento de su
gestion reflejado en un conjunto interrelacionado de indicadores que expresen de
manera integral su funcionamiento. Los principales indicadores a tener en cuenta en
ese sentido son los relativos a: produccién, costos, productividad, ganancia y

rentabilidad.
Conceptualizaciones previas

Para el estudio del tema de nuestro trabajo resulta importante, familiarizase con los
conceptos y terminologias de los indicadores, porque sobre esta base permitira la

comprension de resultados y aplicaciones de este analisis.

El trabajo con indicadores requiere establecer todo un sistema que vaya desde la
correcta aprehension del hecho o caracteristica hasta la toma de decisiones
acertadas para mantener, mejorar e innovar el proceso del cual dan cuenta. A
continuacién, se incluyen algunos de estos conceptos revisados, pudiéndose
observar que existe coincidencia entre los autores al expresar que permiten analizar
el cumplimiento de los objetivos propuestos; por otra parte, se observan criterios
divididos en cuanto a que algunos los consideran solo en una expresion cuantitativa,

mientras que otros incluyen ademas la cualitativa.

Al respecto Hernandez Torres (1998), plantea que el sistema de indicadores de
control queda constituido , en su parte estable, por indicadores de estado portadores
de informacién documental, donde estan todos los parametros normados y reales

gue caracterizan las entradas, salidas, operaciones y relaciones de cada proceso o
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actividades de la organizacion, mientras que su parte estable, se construye y
actualiza continuamente por el trabajo de diagnostico y en ella se encuentran los
indicadores de control portadores de informacion de decisiones, 0 sea, los
indicadores que sefialan al sujeto de direccion, los aspectos locales de lo “ dia a dia”
que resultan criticos para alcanzar los objetivos estratégicos de la organizacion,
impulsando a la accion. Ademas, considera que entre los indicadores comunmente
utilizados en la evaluacion del desempefio de un sistema aparecen aquellos que
apuntan hacia la eficacia, eficiencia, efectividad, estabilidad y mejora del valor, en

concordancia con el triangulo del desempefio.

Respecto a esta Ultima parte se observan diversos criterios acerca de la forma de

clasificar los indicadores.

Numerosos autores han definido el término indicadores, entre los que se

destaca:

F.J. Rodriguezy L. Gbmez 1991:

Es la expresion cuantitativa del comportamiento del desempefio de una empresa o
departamento cuya magnitud al ser comparada con algun nivel de referencia, podra
sefalar una desviacidén sobre la cual se tomaran acciones correctivas o preventivas
segun sea el caso. Los indicadores son expresiones cuantitativas que permiten
analizar cuan bien se esta administrando la empresa o la unidad en areas como uso
de recursos (eficiencia), cumplimiento del programa (efectividad), errores de

documentos (calidad), etc.

Hope 1996:
Un indicador constituye una imagen cifrada de la realidad que refleja el desempefio
de la organizacion en determinados aspectos, de ahi que sea imprescindible el

conocimiento de los mismos para un buen disefio y/o perfeccionamiento del control.
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J. M. Beltran Jaramillo 1998:

Relacion entre las variables cuantitativas o cualitativas, que permite observar la
situacién y tendencia de cambios generados en el objeto o fendmeno observado,
respecto de objetivos y metas previstas e influencias esperadas.

Estos indicadores pueden ser valores, unidades, indices, series estadisticas, etc.
Son factores para establecer el logro y el cumplimiento de la mision, objetivos y

metas de un determinado proceso.
Hernandez Torres 1998:

Los indicadores de control son expresiones cuantitativas que permiten analizar cuan

bien se estd administrando la empresa.
Luis Castro 2002:

Un indicador representa, de manera simplificada, una situacién dada en el marco de
un sistema mayor y generalmente complejo.

Es una herramienta que permite entregar informacién cualitativa o cuantitativa del
grado de cumplimiento de un objetivo de gestiébn previamente establecido. Los
indicadores son la manera en que “vemos” lo que esta pasando. Tipicamente
representan un complejo de actividades y relaciones dentro de la institucién, que se

presentan una manera mensurable, o cuando menos de una manera recopilable.
Machado Noa 2003:

Constituyen, medios, instrumentos 0 mecanismos para poder evaluar en que medida
se estan logrando los objetivos propuestos y son variables de interés cuya naturaleza
se circunscribe al tipo de escala sobre el cual se define, lo que lleva a clasificarlos

como cuantitativos y cualitativos.
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Guerrero Gonzalez 2004:

Son instrumentos de medicidén de las variables asociadas a las metas. Al igual que
éstas ultimas, pueden ser cuantitativos o cualitativos. En este Ultimo caso pueden ser
expresados en términos de “logrado”, “no logrado” o sobre la base de alguna otra

escala cualitativa.
1.3 El sistema de indicadores utilizados en el proceso del andlisis

El analisis de la actividad econémica de la empresa permite detectar las reservas de
la elevacion de la eficiencia de la produccion, esclarecer las causas de los éxitos o
de los fallos en el trabajo de las empresas, facilita la rapida difusién de la experiencia
avanzada, la introduccion de la nueva técnica, la amplia utilizacién de métodos mas
econdémicos para realizar el trabajo encomendado y, ademas, la liquidacion de las
deficiencias en el trabajo, detectadas en el analisis, la prevencion de negligencias, de
gastos no productivos y de pérdidas. Todo esto hace que el andlisis sea el medio
fundamental para educar las relaciones estatales con el consumo de medio
monetarios, de los recursos materiales y laborales de empresa. Al aumentar y
perfeccionarse la produccion, al hacerse mas complejas las tareas de la construccion

econOmica la importancia del andlisis econémico aumenta.

Cualquier trabajo analitico esta inevitablemente vinculado con la operacion mediante
un conjunto de indicadores y por eso el conocimiento de los mismos es una premisa

indispensable del andlisis exitoso.
La actividad de cada empresa industrial estd caracterizada por un sistema

determinado de indicadores econémico cuyo estudio es precisamente el contenido

del andlisis de la actividad productiva y economica de la empresa.
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La eleccion del sistema de indicadores para valorar la actividad de la empresa tiene
una importancia principal. Con ayuda de estos indicadores se confeccionan los
planes econdmicos, se controla su cumplimiento, se detectan las reservas de la
produccion. Los indicadores mal elegidos pueden frenar el desarrollo de la

produccion.

Cada indicador econdmico caracteriza algun aspecto de la actividad de la empresa,
pero en un organismo econdmico unico todos los indicadores estan reciprocamente
relacionados. El aumento de la productividad del trabajo de los trabajadores de la
empresa, por ejemplo, es un factor decisivo del aumento de la produccion. A su vez
el volumen de la produccion y la calidad de la produccion influyen directamente sobre
el nivel de la productividad del trabajo. En dependencia del volumen de la produccién
y de la productividad del trabajo se calcula el fondo del salario, de las dimensiones
del pago del trabajo por unidad de produccion depende su costo, del costo depende

la rentabilidad de la produccion, etc.

Para estudiar el mecanismo econdmico de la empresa resulta insuficiente conocer
los diferentes tipos de su actividad, es necesario entenderlas en su interaccion. Al
planificar es muy importante asegurar la concordancia de los indicadores de los
diferentes aspectos de la actividad econémica, debido a que cualquier falta de
coordinacion se reflejard negativamente en los resultados finales del trabajo. El
sistema de indicadores econémicos es necesario construirlo de forma que se cree el
interés permanente de los colectivos por aumentar la produccion de elevada calidad

y por elevar la eficiencia de la produccion.
1.3.1 Indicadores de la eficiencia econdmica de la actividad de la empresa
El sistema de indicadores econémicos que se emplee debe estar constituido de

forma tal que se estimule el interés de los colectivos por aumentar la produccion de

elevada calidad y por elevar incesantemente la eficiencia de la producciéon. En
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correspondencia con estos objetivos, los indicadores de la actividad econémica de la
empresa pueden ser divididos en dos grupos: cuantitativos y cualitativos.
Cuantitativos: reflejan el volumen de la produccion en expresion fisica y en expresion
de valor.

Cualitativos: caracterizan la eficiencia de la produccion.

Indicadores cuantitativos
e Produccion fisica.
e Produccién exportable.
e Produccion mercantil.
e Produccion bruta de la industria.

e Produccion realizada.

La produccion fisica es la produccion expresada en unidades fisicas de bienes y
servicios, tanto con destino a clientes, como con destino al insumo de la propia
empresa, excluyendo los productos en proceso. Este indicador permite conocer de
forma muy tangible hasta qué punto la empresa satisfara las necesidades sociales

cuya atencion se le asigna.

La produccion mercantil representa el valor de los productos y servicios producidos
durante el periodo planificado y destinados a la venta, a la inversion propia o a las

actividades no industriales de la empresa. Se incluyen en ella, por tanto:

- los bienes terminados y semielaborados destinados a la venta;

- los servicios de caracter industrial prestados a otras entidades;

- las reparaciones capitalizables de maquinaria y equipos;

- los bienes producidos y los servicios de caracter industrial destinados a la
inversion propia de la empresa;

- los productos y servicios de caracter industrial destinados a las actividades no

industriales de la empresa.
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Se excluyen de la produccién mercantil expresamente:
- las reparaciones menores y el mantenimiento de equipos menores;
- las reparaciones generales y corrientes de edificios, la construccion, el
montaje, etc., que correspondan al plan de construcciones,

independientemente de que se realicen por el personal de la empresa.

La produccién mercantil expresa el volumen de la produccién en valor, lista para ser

realizada, es decir, lista para incorporarse a la circulacion.

La produccién bruta de la industria esta integrada por la produccion mercantil y la
variacion del inventario de productos en proceso. Se entiende por variacion del
inventario de productos en proceso la diferencia de los valores de dichos productos,
calculados a su costo de produccion, entre el inicio y el final del periodo para el cual
se calcula, sumandose (a la produccién mercantil del periodo) los aumentos y
restandose las disminuciones. La produccion bruta permite caracterizar el nivel y los
ritmos de crecimiento del volumen de la produccion; se utiliza comiunmente para

calcular la productividad del trabajo, el nUmero de trabajadores y el fondo de salario.

La produccion realizada representa la expresion en valor de los bienes intermedios o
semielaborados y de los trabajos y servicios de caracter industrial con destino a la
venta, a la inversidon propia de la empresa o al suministro de actividades no
industriales, que son cobrados a los clientes durante el periodo planificado,
independientemente de que hayan sido entregados o no durante dicho periodo.

Comprende, por tanto:

- Elvalor de la produccién mercantil;

- Aumento o Disminucién de la variacion del inventario de productos
terminados;

- Aumento de los cobros en el periodo planificado de mercancias despachadas

en periodos anteriores;
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- Disminucién del valor de la produccién despachada, pero no cobrada, durante

el periodo en cuestion.

Resalta que la produccion realizada indica la efectividad de la empresa para
completar su gestién econOmica, es decir, para asegurar la aceptacion y el pago de
sus productos por los clientes.

Esto obliga a la empresa a estrechar las relaciones con los consumidores, a conocer
y procurar su satisfaccion, a elevar la calidad de sus productos, a cumplir sus plazos
de entrega.

Gran importancia para el andlisis de la actividad econdmica de las empresas lo
constituye el indicador de la produccién neta, es decir, la produccion bruta menos el
consumo material, los gastos de amortizacion y los gastos clasificados, “otros gastos
monetarios”. Dadas esas exclusiones, la empresa no estara interesada en utilizar
materias primas, materiales y articulos semielaborados costosos, ni en tener
magquinarias y equipos ociosos (todo lo cual tenderia a elevar el ritmo de incremento
de la produccién bruta). Por el contrario, la empresa tendrd interés en producir
articulos cuya norma de gasto sea relativamente pequefia y en poseer la maquinaria
y equipos imprescindibles, utilizandolos lo mas posible. Estas ultimas circunstancias
pueden conducir a que se requiera una alta norma de gasto de trabajo vivo, por esto,
que pudiera constituir a su vez una desviacion, se ve controlado por la necesidad de
cumplir el plan en cuanto a la productividad del trabajo. La produccion neta tiende, en
sintesis, a medir el nuevo valor creado por la empresa y a estimular el mejoramiento

de la produccién en todos los érdenes.

Cabe destacar que para los calculos de los indicadores cuantitativos que se
expresan en valor (produccion mercantil, produccién bruta, produccién realizada)
incluyendo a la produccion neta se utiliza el precio de empresa de las unidades
fisicas que toman en cuenta, excepto los productos en proceso que (interviniendo en

la produccién bruta) como se ha expresado, se valoran a su costo de produccion.
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Indicadores cualitativos
Clasificacion de los indicadores cualitativos:
¢ Indicadores generalizadores

- Costo por peso de produccién bruta

- Rentabilidad

¢ Indicadores diferenciados
Indicadores de la utilizacion de los recursos productivos
- Productividad del trabajo
- Rendimiento de los fondos

Indicadores de la utilizacién de los gastos productivos
- Gastos de materiales por peso de produccion
- Gasto de salario por peso de produccion

¢ Indicadores especificos
- Segun se requieran

Los indicadores generalizadores (o sintéticos) de la eficiencia econdmica de la
produccion reflejan de la forma méas general y completa el resultado de las tareas
para la elevacion de la eficiencia econdmica. Mediante estos indicadores se observa
de manera sintética la eficiencia de la utilizacion de los recursos que intervienen en la

produccion.

El costo por peso de produccion bruta (CP) caracteriza el volumen de los gastos de
produccion y se calcula como la relacion entre el costo (C) y el valor (P) de la
produccion bruta, expresandose ambas magnitudes en iguales unidades de medida,

por ejemplo, pesos por afio ($/a). Las unidades del indicador resultante serian, en tal
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caso, peso de costo (normalmente deben ser fracciones de peso, pues el costo de lo
producido debe ser inferior a su valor) por peso de produccidn. Se expresa como:
C
_ CP=—=
Ecuacion # 1 P

Légicamente, interesa que el costo por peso de produccién sea lo menor posible.

La ganancia de la produccion mercantil (G) es también un indicador utilizado para la
medicion de los resultados de la actividad economica. Esta dada por la diferencia
entre le valor de produccion mercantil (Pm) y el costo de la produccion mercantil

(Cm), todo generalmente expresado en pesos por afo ($/a):

Ecuacion # 2 G=Pm-Cm

La ganancia de la produccion mercantil refleja el papel de las relaciones monetario-
mercantiles y del célculo econémico en el proceso de la reproduccion ampliada
socialista. Siendo una categoria de la produccion mercantil, expresa en forma
monetaria el valor del producto adicional y es una parte importante del ingreso de la
empresa, es fuente del estimulo econémico en la empresa y fuente fundamental de

los ingresos al presupuesto estatal.

La ganancia de la produccién mercantil mide una cualidad del trabajo de la empresa:
la empresa que produce con ganancia cubre sus gastos con sus ingresos Yy tiene,
ademas, un margen, la ganancia; es decir; cumple con un principio fundamental del
calculo econdmico, que es la base del Sistema de Direccién y Planificacion de la
Economia (SDPE) y de la actuacion de la empresa. Pero la ganancia por tratarse de
una cifra absoluta, no expresa en si misma los gastos en que se incurrié para
alcanzarla. Por ello y para poder establecer comparaciones la ganancia se vincula
con otros elementos para dar origen al indicador cualitativo sintético de la

rentabilidad.

La rentabilidad (RN) sintetiza de forma mas plena la elevacion de la eficiencia de la

produccion social, por lo que integra la influencia de las tareas para la reduccion de
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los costos y la elevacion de efectividad en la utilizacion de los fondos productivos
(que son los factores materiales del proceso de produccion y estan constituidos por

fondos basicos productivos y los medios de rotaciéon normados).

Se calcula como la relacion entre la ganancia de la produccién mercantil (G) y el
valor promedio anual de los fondos productivos (FP), constituido este ultimo por el
valor promedio anual de los fondos basicos productivos (FBP) y el valor promedio
anual de los medios de rotacion normados (MRN). Se expresa:

RN=C - G
Ecuacion # 3 FP FBP + MRN

Si la ganancia se expresa en pesos por afio y el valor promedio anual de los fondos
productivos en pesos, la rentabilidad quedara expresada en una magnitud dada (X
generalmente inferior a la unidad) por afio (X/a). Si la magnitud dada se multiplicara
por 100, la rentabilidad quedara expresada en porcentaje por afio (%/a).

Debe resultar evidente que el interés debe ser que la rentabilidad resulte lo mas

elevada posible.

Dentro del grupo de los indicadores diferenciados los relacionados con la utilizacion
de los recursos productivos expresan la eficiencia de la aplicacién de dichos recursos
al proceso de produccién. Los recursos productivos participan con todo su volumen
fisico y material en la creacién del producto. Por esta razon, estos indicadores se
definen como la relacion entre el volumen de la produccion y el volumen fisico-

material de los recursos aplicados.

Pueden calcularse separadamente para la produccion bruta y para la produccién
neta. La comparacion entre ambos permite despejar la influencia como ya se ha
expuesto antes del consumo material, los gastos por amortizacion y otros gastos

monetarios.
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La productividad del trabajo (PT) caracteriza el grado de aprovechamiento de la
fuerza de trabajo productiva. Se calcula como la relacion entre el valor de la
produccion bruta (P) a precios constantes y el promedio de trabajadores en la
actividad (L) tomando en consideracion para ambos un periodo comuan. Si el periodo
fuese 1 afio, su unidad de medida seria pesos por trabajador, por afio ($/t-a). Se
expresa como:
PT = P
Ecuacion # 4 L
Por las mismas razones apuntadas en cuanto a la importancia que va adquiriendo el
indicador cuantitativo de la produccién neta, también va cobrando interés el analisis

de la productividad sobre la base de la produccion neta por trabajador.

El indicador de rendimiento de los fondos (RF) caracteriza el grado de utilizacion de
los fondos béasicos productivos (entre los que incluyen las maquinarias, equipos,

edificaciones donde se ubican estos).

Constituye la relacién entre el valor de la produccion bruta (P) expresada en pesos
por afio y el valor promedio anual, expresado en pesos, de los fondos bésicos
productivos (FBP) calculado segun el valor inicial de los mismos, es decir sin
descontar el desgaste. Se expresa como:

P
Ecuaciéon # 5 FBP

Sus unidades serian pesos anuales ($/a) de produccién por peso de fondos basicos
productivos. Toda vez que cada uno de estos dos indicadores PT y RF miden la
correcta utilizacion de sendos recursos productivos de alta importancia (trabajadores
productivos y fondos basicos productivos) el interés radicara al igual que en el caso

de la rentabilidad en que sus valores sean los mas elevado posible.

Los indicadores diferenciados que miden la utilizacion de los gastos productivos, es
decir, los indicadores de gastos materiales por peso de produccion y de gastos de

salario por peso de produccion, establecen la relacion entre esos gastos y el valor de
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la produccién, debido a que los gastos productivos participan en el proceso de
produccion en la medida en que se incorporan al valor del producto. Tratandose de
gastos serd importante que siempre sean lo mas reducidos posibles v,
consecuentemente, serd de interés que el valor resultante del célculo de ambos

indicadores sea cada vez mas pequefio.

El indicador de gastos de materiales por peso de produccion (MP) se calcula como la
relacion entre el consumo material productivo (M) - sin incluir la amortizacién -
normalmente expresado en pesos anuales ($/a) y el volumen de la produccion bruta
(P), también expresado en pesos por afo.

Se expresa como:
mp=M
P

Ecuacion # 6

Este indicador mide cuanto dinero por concepto de consumo material productivo
(materias primas, materiales, combustibles, energia, etc.) se incorpora a cada peso
de valor de la produccion bruta. Debe comprenderse que esa cantidad de dinero
debe ser lo menor posible y siempre menor de 1 peso. La planificacion y el control de
este indicador responden a una direccion fundamental de la elevacion de la eficiencia
econ6mica de la produccién social, a saber, el ahorro de consumo material

productivo.

El indicador de gasto de salario por peso de produccion (SP) se calcula como a la
relacion entre el fondo de salario (S) y el volumen de la produccién bruta (P), ambos
normalmente expresados en pesos anuales. Medira, por tanto, cuanto dinero por
concepto de salario se incorpora a cada peso de valor de la produccién bruta,
debiendo ser esa cifra lo menor posible y al igual que el caso anterior, menor que 1
peso. De hecho, la suma de MP y SP habra de ser inferior a la unidad, pues My S

forman parte del costo de produccion y este es un elemento determinante en el
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indicador sintético CP el cual, para que exista rentabilidad, ha de ser inferior a la
unidad. Se expresa como:
SP = S
Ecuacion # 7 P
Son indicadores especificos de la eficiencia de la produccién, aquellos de particular
aplicacion a una empresa con el fin de caracterizar en mayor detalle su actividad
productiva. En algunos casos puede ser de interés evaluar la utilizacion de
determinadas areas, de determinado equipo; en otras, el consumo en unidades
fisicas de un recurso material especifico por cada unidad del producto elaborado. Los
indicadores especificos se establecen y se utilizan de acuerdo con las peculiaridades

del proceso productivo y de las necesidades para su mejor planificacion y control.

En sintesis, puede expresarse que la actividad econdmica de la empresa esta
caracterizada por un sistema de indicadores de eficiencia econémica, cuyo estudio
constituye el contenido del andlisis de la actividad econémico-productiva de la
empresa. La correcta eleccion del sistema de indicadores tiene una gran importancia.
Mediante los indicadores se elabora el plan técnico-econémico, se controla su
cumplimiento y se detectan reservas para la elevacion de la eficiencia econdémica,
aspecto este imprescindible para la construccion de la base técnico-material del
socialismo. Debe recordarse en todo momento que el SDPE que se implanta en
Cuba tiene como uno de su fundamento y objetivos: “lograr la maxima eficiencia de la
economia mediante el uso mas racional de los recursos productivos (materiales y

humanos) y producir el maximo de resultados con el minimo de gastos”.

1.3.2 Indicadores especificos

En la empresa “UEB Maquimotor-Oriente” se analizan como indicadores especificos
algunas razones financieras, y principalmente se realiza un analisis del capital de
trabajo, en el capitulo # 2 se muestra el calculo de dichos indicadores para los afios

gue se analizan.
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Razones Financieras

Las razones financieras se dividen en: razones de liquidez, razones de actividad,

razones de endeudamiento, razones de rentabilidad.

Para realizar un analisis de razones financieras se tomaron en cuenta los resultados
arrojados en los Estados Financieros Basicos. Se hizo necesario realizar una revision
de los reportes contables como el Balance General y el Estado de Resultado ver
Anexos # 4 y 5, para ello se emplean sus datos cuantitativos, los mismos permiten

realizar una evaluacion de la posicién de la empresa.
Razones de liquidez

Miden la capacidad de pago que tiene la Empresa para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo. Es decir, el dinero en efectivo de que dispone o la
posibilidad de obtenerlo con rapidez, para cancelar las deudas. Expresan no
solamente el manejo de las finanzas totales de la Empresa, sino la habilidad

gerencial para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

e Razon de liquidez inmediata = Activos de liquidez Inmediata  Ecuacion # 8

Pasivos Corrientes

Esta razén compara los activos corrientes de alta liquidez (caja, banco, valores
negociables y cuentas por cobrar) con los pasivos corrientes y mide la liquidez a

corto plazo de la empresa.
Razén Circulante

e Razodn corriente = Activos corrientes Ecuacion # 9

Pasivos corrientes
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Este indice se conoce también con los nhombres de razon corriente, indice corriente,
liquidez media o solvencia. Es tan bien denominado indice del Capital de Trabajo
porque representa la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante
Muestra la capacidad de la empresa para responder a sus obligaciones de corto
plazo con sus activos circulantes. Mide el numero de veces que los activos
circulantes del negocio cubren sus pasivos a corto plazo Se reconoce como un indice
muy bueno aquel que sea de 2 o0 mas. Un indice muy alto indica la rotacion lenta del
capital de trabajo y la acumulaciéon de recursos ociosos que afectan la rentabilidad de

la entidad.

La razén circulante la obtenemos dividiendo el activo corriente entre el pasivo
corriente. El activo corriente incluye basicamente las cuentas de caja, bancos,

cuentas y documentos por cobrar e inventarios.
Razones de Actividad

Miden la efectividad y eficiencia de la gestién, en la administracion del capital de
trabajo, expresan los efectos de decisiones y politicas seguidas por la Empresa, con
respecto a la utilizacién de sus fondos. Evidencian cdmo se manej6 la Empresa en lo

referente a cobranzas, ventas al contado, inventarios y ventas totales.

Expresan la rapidez con que las cuentas por cobrar o los inventarios se convierten en
efectivo. Son un complemento de las razones de liquidez, ya que permiten precisar
aproximadamente el periodo de tiempo que la cuenta respectiva (cuenta por cobrar,
inventario), necesita para convertirse en dinero. Miden la capacidad que tiene la
gerencia para generar fondos internos, al administrar en forma adecuada los
recursos invertidos en estos activos. Asi tenemos en este grupo las siguientes

razones:
Rotacion de cuentas por cobrar

¢ Rotacion de cuentas por cobrar = Ventas netas a crédito Ecuacion # 10

Prom de ctas por cobrar
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Miden la frecuencia de recuperacion de las cuentas por cobrar. El propésito de este
indice es medir el plazo promedio de créditos otorgados a los clientes y evaluar la
politica de crédito y cobranza. El saldo en cuentas por cobrar no debe superar el
volumen de ventas. Cuando este saldo es mayor que las ventas se produce la
inmovilizacion total de fondos en cuentas por cobrar, restando a la Empresa

capacidad de pago y pérdida de poder adquisitivo.

La rotacion de cuentas por cobrar se calcula dividiendo las ventas netas a crédito por
el saldo promedio de las cuentas por cobrar, e indica la razonabilidad del saldo de
cuentas por cobrar y la efectividad de los recaudos. (Para conocer el namero
promedio de dias para el recaudo de las cuentas por cobrar se divide 365 por la

rotacion de cuentas por cobrar)
Rotacion de los Inventarios

e Rotacion de inventario = Costo de mercancias vendidas Ecuacion # 11

Inventario promedio

La cifra del costo de las mercancias vendidas en el estado de resultado, representa
el costo total de todas las mercancias que se han transferido del inventario durante
un determinado periodo. Por lo tanto, la relacion entre el costo de las mercancias
vendidas y el saldo promedio de los inventarios mantenidos durante el afio, indica el
namero de veces que rotan los inventarios y que se han remplazado en cada afio, es
decir la comerciabilidad del inventario y la razonabilidad de la cantidad disponible.
(Para conocer el numero promedio de dias para vender el inventario, se divide 365

por la rotacion del inventario)

Capital de Trabajo

e Capital de trabajo = Activos corrientes — Pasivos corrientes Ecuacion # 12

El capital de trabajo comprende los recursos financieros netos de una empresa. Se

determina por la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante, y
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representa el capital que la entidad destina para enfrentar las necesidades que

demanda su ciclo de actividad de operacion o explotacion.
Razones de Apalancamiento

e Razobn de deuda = Total de pasivos Ecuacion # 13

Total de activos

Estas razones, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para
el negocio. Expresan el respaldo que posee la Empresa frente a sus deudas totales y
da una idea de la autonomia financiera de la misma, combinando las deudas a corto
y largo plazo que permitan conocer qué tan estable o consolidada es la Empresa en
términos de la composicién de los pasivos y su peso relativo con el capital y el
patrimonio. Para la Entidad financiera, lo importante es establecer estandares con los
cuales pueda medir el endeudamiento y poder hablar entonces, de un alto o bajo
porcentaje. El analista debe tener claro que el endeudamiento es un problema de
flujo de efectivo y que el riesgo de endeudarse consiste en la habilidad que tenga o
no la administracion de la Empresa para generar los fondos necesarios y suficientes
para pagar las deudas a medida que se van venciendo.

Razén de Patrimonio = Total de patrimonio Ecuacion # 14

Total de activos

Esta razon se calcula dividiendo el total de patrimonio por el total de activos. Una
razon de patrimonio baja indica un uso extensivo del apalancamiento, es decir, una
proporcién grande de financiacion proporcionada por los acreedores. Una razén de
patrimonio alta, por oto lado, indica que la empresa esta haciendo poco uso el
apalancamiento en otras palabras muestra la proteccién a los acreedores y el grado

de financiacién que se usa.

e Rendimiento sobre activos = Utilidad en operaciones Ecuacion # 15

Inversion Prom. en activos
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Una prueba importante de la capacidad de la gerencia para obtener un rendimiento
sobre los fondos suministrados por las diferentes fuentes es la tasa de rendimiento
sobre el total de activos. La cifra de utilidad que se usa para calcular esta razén debe
ser la utilidad en operaciones, debido a que el gasto por intereses y los impuestos
sobre la renta son determinados por factores diferentes del uso eficiente de los
recursos. La utilidad en operaciones se gana a través del afio y por lo tanto debe
relacionarse con la inversion promedio en activos durante el mismo y mide la

productividad de los activos independientemente de las estructuras de capital.

Razones de Rentabilidad

e Razon de gastos de operacion = Gastos de operacién Ecuacién # 16

Ventas netas

Indica la capacidad de la gerencia para controlar sus gastos.

La eficiencia del andlisis de la actividad de la empresa depende de un grado decisivo
de los métodos que se utilizan. Por método de andlisis se entiende el conjunto de
procedimientos con ayuda de los cuales se efectia el estudio, la medicién y la
generalizacion de la influencia de los diferentes factores sobre los procesos de
desarrollo de la produccion a través de la elaboracion de los indicadores; el
descubrimiento de las causas de variacion de estos, del registro y la estadistica, asi
como las cuentas de informacion fuera del registro. La practica asegura que ningun
indicador de la actividad econdmica puede estudiarse aisladamente, por si solo.
Todos los fendbmenos de la vida econémica no solo estan estrechamente vinculados

entre si, sino que ademas influyen unos con otros en una forma determinada.
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El andlisis de los indicadores economicos servirA de base al Consejo de
Administracion de la empresa para trazar lineas de trabajo y acciones para mejorar el

proceso de toma de decisiones.

CAPITULO Il. ANALISIS DE LA EFICIENCIA ECONOMICA DE LA UEB
MAQUIMOTOR - ORIENTE

2.1 Caracterizacion de la empresa Maquimotor

Maquimotor, es el nombre comercial que representa a la Empresa de Mantenimiento
y Reparacion de Maquinas, Herramientas y Equipos, pertenece al Grupo Empresarial
de la Industria Sidero Mecénica (GESIME); que se subordinan el Ministerio de
Industrias de Cuba, MINDUS. MAQUIMOTOR se crea en el 2014, como
implementacion de la politica estatal para el reordenamiento y uso eficiente de

maquinas, herramientas y equipos industriales, instalados en el territorio nacional.

Tiene como objeto social, producir y comercializar maguinas herramientas, equipos
tecnoldgicos, lineas industriales, pizarras eléctricas de baja tension, de distribucién,
de fuerza, de alumbrado y control de todo tipo y articulos metalmecanicos, sus
partes, piezas de repuesto, componentes, accesorios, Utiles de corte, dispositivos y
herramentales. Asi como, prestar servicios de reparacion, reconversion,
mantenimiento, montaje, instalacién y dictamen técnico a maquinas, herramientas,
equipos y lineas tecnoldgicas, articulos metalmecanicos, motores eléctricos, equipos
de izaje industrial, compresores y maquinas eléctricas rotatorias; asi como brindar
soluciones neumaticas oleo-hidraulicas y servicios de montajes de instalaciones

electro-neumaticas.

Maquimotor posee una Oficina Central con tres direcciones funcionales, que rigen
como o6rgano de direccion general, de asesoria, regulacion y control, brindando el

apoyo necesario a toda la gestion empresarial. Cuenta ademas con seis Unidades
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Empresariales de Base (UEB), que poseen a su vez varios talleres, garantizando el
proceso productivo. Estas se encuentran distribuidas en tres provincias, logrando

abarcar geograficamente, todo el pais.

Estructura organizativa e interdependencias

MAQUIMOTOR cuenta con una estructura de direccion piramidal, con ndcleo en la
Oficina Central como Direccidén General, que consta de: Direccién Adjunta, Grupo de
Informética, Grupo de Control Interno, Grupo de Auditoria Interna, y un Centro de
Direccion; ademas lo integran tres direcciones funcionales que completan el sistema:
Direccion de Gestion de Capital Humano, Direccion de Contabilidad y Finanzas,
Direccion Técnico-Productivo y Desarrollo. Servicios Internos. Subordinadas a la
Direccion General se integran seis Unidades Empresariales de Base (UEB), dos
funcionales y cuatro productivas las que poseen varios talleres, garantizando el
proceso productivo, distribuidas en tres provincias, que se agrupan en: Occidente,

Centro y Oriente, logrando abarcar todo el territorio nacional.
2.1.2 Caracterizacion de la UEB

La Empresa MAQUIMOTOR- Oriente, es una empresa estatal socialista
perteneciente al Grupo Empresarial Sidero Mecanico del Ministerio de Industria. La
misma fue creada por la Resolucién No. 51 del Ministro de Industria el 1ro de enero
2015. Se encuentra situada en la zona interior de la antigua Industria del Niquel

“Comandante René Ramos Latour”, conocido como Taller de “Fabrica de Piezas”.

Mision: Ser una empresa de excelencia en la prestacion de servicios de
modernizacién, mantenimiento y reparacion de maquinas herramientas y equipos
industriales con proyectos integrales, asi como en el enrollado y mantenimiento de

motores eléctricos para la industria, con alto reconocimiento, en el ambito nacional y
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con mayor presencia internacional, garantizando la satisfaccion del cliente, mediante
el desarrollo permanente de las competencias laborales, la seguridad de los
trabajadores y la proteccion del medio ambiente, aplicando un Sistema Integrador

certificado por las normas 1SO.

Vision: Ofrecer los servicios de: modernizacion, montaje, puesta en marcha,
mantenimiento y reparaciéon de maquinas herramientas, equipos industriales, equipos
de izaje, compresores, lineas neumaticas y Oleo—hidraulicas; enrollado vy
mantenimiento de motores eléctricos, maquinas eléctricas de corriente alterna o
directa de potencias mayores de 55 KW, de baja y media tension; disefio, produccion
y montaje de paneles eléctricos de distribucién y control, de baja y media tensién,
manuales o de control automatico para su uso en instalaciones industriales,
comerciales o de servicios; asi como el mantenimiento eléctrico general asociados a
la industria metalmecanica. Suministrando soluciones oportunas, innovadoras y
efectivas para garantizar la satisfaccion del cliente, conservando las condiciones
Optimas de explotacién del equipamiento, mediante el desarrollo permanente de las
competencias laborales, la seguridad de los trabajadores y la proteccion del medio

ambiente.
Recursos Humanos

Cuenta con un colectivo de 150 trabajadores distribuidos por las diferentes areas,
posee tres areas de trabajo o talleres con producciones independientes. Un taller de
fundicién con diversos hornos de fundido, un area de moldeo y troqueles y otra area
de rebaba. EI mismo se dedica a la fundicion de todo tipo de piezas que se
presentan los clientes para fabricaciones ya sea de maquinarias como de cualquier

otro implemento.

Un taller de enrollado de motores con caracteristicas propias, en el mismo se realiza
trabajos de enrollado de bobinas de cualquier tipo de motor, reparaciones de
motores y un area de comprobacién, un taller con muchas experiencias y buena

calidad.
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Un taller de maquinado, dedicado a la fabricacion y maquinado de todo tipo de
piezas ya sean de fabricacion iniciales como de los que llegan del taller de
Fundicion, ademas de contar con una brigada de mantenimiento interno dedicada a
la revision y mantenimiento de los tornos y demas equipos con que cuenta el taller.
Posee ademas con un area de oficinas, donde radica la Direccién de la UEB, el
grupo de economia, recursos humanos, produccion, seguridad y salud, y otras areas
de atencion a los diferentes talleres de la UEB.

Tiene como objeto social, producir, reparar y comercializar maquinas, herramientas,
equipos tecnoldégicos, de todo tipo y articulos metalmecanicos, sus partes, piezas de
repuesto, componentes, accesorios, utiles de corte, dispositivos y herramentales. Asi
como, prestar servicios de reparacion, reconversion, mantenimiento, montaje,
instalaciéon y dictamen técnico a maquinas herramientas, equipos y lineas

tecnoldgicas.

MAQUIMOTOR-Oriente tiene como politica empresarial el compromiso de lograr: la
satisfaccion de sus clientes, su liderazgo en el mercado nacional y el incremento en
el mercado internacional. Asociados a todos los servicios que presta, garantizando
los recursos con una gestion eficaz, segura, de proteccién al hombre y al medio

ambiente, basandose en la experiencia y profesionalidad de su capital humano.

Todos estos talleres analizan y controlan sus gastos por centros de costos y
elementos, brindando asi una mejor informacion a la direccién de la empresa y la
UEB con el objetivo de sistematizar las actividades econdmicas y el mejor control de
los recursos puestos a su disposicion, para el mejor desenvolvimiento de la actividad

por la que fuera creada.

2.2. Caracteristicas de los servicios que presta la UEB

Su principal actividad es la fabricacion, reparacion y mantenimiento de las maquinas

y herramientas existentes en el pais, asi como la fundicién de piezas de repuestos
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en aras de reducir importaciones, ademas de certificar el estado técnico de las

maquinas, herramientas, y equipos existentes en las diferentes empresas.

Esta UEB ejecuta trabajo de fundicion, maquinado y fabricaciones de piezas para
todo tipo de maquinaria, equipos y otros, ademas de ejecutar trabajo de enrollado de
motores hasta capacidad de hasta 200 kw, asi como certificar y diagnosticar el

estado técnico de los equipos, maquinas y herramientas de las diferentes empresas.

Principales Clientes
Dentro del Organismo
e Centro de Investigacion Sideruargica
e UEB Muebles Ludema Las Tunas
e Emp. Derivados Acero
e Emp. Cubana de Equipos Médicos, UEB Retomed Stgo
e UEB Fabrica EMBA Bayamo
e EMP INDUST Ferroviaria José Valdés Reyes
e UEB Recape Holguin Arcenio Escalona
e UEB EISA Holguin

Fuera del Organismo
e UEB Transport. Combust. Hg, Subbase
e ECM, UEB Cereales Santiago de Cuba
e Emp. Mtto y Reabilit. Obras Hidraulicas
e EES Emp. Agroindustrial de Granos Sur del Jibaro
e Empresa Forestal de Mayari
e Emp. Aprovechamiento Hidraulico Holguin
e Emp. Servicios DIP Trasvase

e EES de Cemento José Merceron Stgo. de Cuba

45



— i gp— Trabajo de Diploma Andlisis de la Eficiencia Econémica de la Empresa
, ”I “UEB Magquimotor-Oriente”

Diplomante: Alejandro Suarez Benitez

Emp Productora de fabricado Holguin
Emp Servicios Minero Geoldgico EXPLOMAT UEB Oriente

Principales Proveedores

Dentro del Organismo

Gases Industriales EUB Gases Holguin

Emp Comercializadora DIVEP

Emp. Acero Inoxidable (ACINOX)

Emp de Recuperaciéon de Materia Prima Holguin
EES Deltha Seguridad Holguin

Fuera del Organismo demas

EES Empresa Geominera Pinar del Rio

Empresa Geominera del Centro

EES Empresa Taxis-Cuba-UEB Agencias de gestion de pasaje Holguin.
Empresa CIMEX sucursal Holguin

EES Emp TECNOAZUCAR UEB Holguin

Emp. de Seguros Nacionales (ESEN)

Comercializadora Escambray

ECOING NO16

2.3 Andlisis Econdmico Financiero

El andlisis financiero constituye una de las principales herramientas que debe utilizar
el grupo encargado de presupuestar el comportamiento econdmico de una
organizacién, por cuanto este ofrece los elementos mas importantes para una
caracterizacion eficaz, a la vez que contextualiza el status alcanzado y el papel a
desempeiiar por la organizacion en el entorno. Realizar un analisis financiero
contribuye a que el Presupuesto final obtenido, ofrezca una informacion de mucho
mas valor practico, de esta manera el analisis econdmico financiero aporta

elementos sustanciales para que los datos requeridos por la direccion sean
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relevantes, entiéndase: integrales, ademas de ofrecer en buena medida unos

contenidos informativos objetivos; ambos, elementos medulares de la investigacion.

El analisis econdmico financiero es capaz, en la medida que sea bien utilizado, no
solo de brindar aquellos aspectos que denotan fortalezas o debilidades econémicas
financieras, sino que ademas, regido por un analisis dindmico, dialéctico, abierto y
creativo, estimula la determinacion de procesos foraneos, propios del entorno, que
inciden en el comportamiento organizacional. Para realizar un analisis econdémico
financiero es importante tener en cuenta métodos, recursos, enfoques, que hacen a
este mucho mas sdélido y veraz, por lo que deben ser introducidos con las ventajas

gue ello representa.

En el expediente del perfeccionamiento empresarial de la UEB Maquimotor - Oriente
el sistema de indicadores esta conformado de la siguiente forma:

Sistema de Indicadores
El Sistema de Indicadores a utilizar sera el establecido en las Bases Generales del

Perfeccionamiento Empresarial:

Directivos
e Volumen de Produccion
e Costo Unitario.
e Ventas totales

e Utilidades

Limites
e Portadores Energéticos.
e Inversiones.
e Gastos de Atencion al Hombre (Reforzamiento Alimentacion, Ropa y

Calzado, Productos de Aseo, Estimulacion).
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e Cumplimiento de los objetivos de trabajo.
e Presupuesto de gasto por area de responsabilidad.

e Disponibilidad de equipamiento.

Los indicadores anteriormente seleccionados para realizar el andlisis econémico de
la eficiencia de la empresa se encuentran dentro del grupo de indicadores directivos,
los cuales son los fundamentales y caracterizan el grado de cumplimiento de la tarea
estatal y social asighada a la empresa, asi como el nivel de eficiencia en la utilizacion

de los recursos y la fuerza de trabajo.

2.3.1 Calculos y analisis comparativo de los indicadores cuantitativos para los
afos 2014-2015

Una vez que se conoce la produccién fisica y la produccién o fabricaciones

nacionales de la UEB para estos afios se procede al calculo de los indicadores

cuantitativos, los datos pertinentes para este analisis se encuentran en el anexo # 2.
Célculo del precio de venta:

Ventas / ventas en unidades fisicas (Fabricaciones Nacionales)

2,596,212 P 3,199,974
4= Vo2o5=————
8,808.951 11,716.424
=$0.29 =$0.27

El precio de venta promedio como se observa, tuvo una disminucion en el afio 2015
con respecto al 2014, el incremento de las fabricaciones en unidades fisicas del 2015
fue de un 33% motivando esta disminucion, sin embargo, la venta en efectivo tuvo un
incremento en un 23%. Esto se debe fundamentalmente a las diferentes

modificaciones organizativas que tuvo la UEB en el afio 2015 y el régimen de
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materias primas y materiales fundamentales que fueron garantizados por la empresa

para los trabajos de fundicion, maquinado y enrollado de motores.
Produccién Mercantil = Produccién Fisica x Precio de Venta

2015 =11,716,424x$0.27 2014 =8,808,951 x $0.29

= 3,199,974 = 2,596,212
Del calculo anterior se puede apreciar que los niveles de produccion mercantil
aumentaron en un 23% con relacion al aiflo 2014, ademas de aumentar los niveles de
producciones fisicas, en un 33%, todo esto motivado por las razones antes

expuestas.

Produccion bruta = producciéon mercantil (+ -) Ainventario produccién proceso

2014 = 2,596,212 +57,817 2015 = 3,199,974 + 64,506
= 2,654,029 = 3,264,480

Como se observa en el afio 2015, el comportamiento de los precios de las fichas de
las producciones y los servicios prestados a las diferentes empresas del grupo asi
como el incremento de los valores de los inventarios de la produccion en proceso,
motivaron el incremento de la produccién bruta, fundamentalmente con los servicios
prestados a la Fabrica de Combinadas carfieras (KTP) y la Fabrica de implementos
agricolas “26 de Julio”, como principales clientes, todo ellos para garantizar los
equipamientos de la Zafra. Si se analiza el comportamiento del 2014, comparado con
el 2015, se evidencia un incremento considerable, debido a que la UEB en este afio
pertenecia a la Fabrica “26 de Julio” la cual no garantizaba la materia prima

fundamental para las diferentes fabricaciones.

2.3.2 Célculos y anélisis comparativo de los indicadores cualitativos
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De la UEB Maquimotor-Oriente se conocen los siguientes datos de su actividad
productiva, para ello se consultaron los Estados Financieros de la UEB ver anexo #
4 y 5) con el objetivo de realizar un analisis detallado de los indicadores cualitativos

que caracterizan la eficiencia econdmica de la produccion con que se ha trabajado

en los afos 2014, 2015.

INDICADORES
Real

Concepto Real 2014 2015 Desviacion
Valor de la produccién bruta (MP/a) 2,654,029 | 3,264,480 610,451
Costo de la produccién bruta (MP/a) 3,683,479 | 2,125,190 1,558,289
Valor de la produccién mercantil (MP/a) 2,596,212 | 3,199,974 603,762
Costo de la produccion mercantil (MP/a) 3,683,479 | 2,125,190 1,558,289
Ganancia o perdidas Bruta en ventas (MP) (1,087,267) | 1,074,784 (12,483)
Gasto material productivo (MP/a) 612,548 542,198 70,350
Servicios Comprados (MP/a) 440,350 541,441 101,091
Valor promedio anual de los fondos basicos productivos (MP) 1,198,589 | 1,217,312 18,723
Valor promedio anual de los medios de rotacion normados (MP) 755,525 901,956 146,431
Promedio de trabajadores (t) 159 140 19
Fondo de salario (MP/a) 765,125 967,289 202,164

Para analizar la eficiencia de la productividad de la UEB se procedera al céalculo y
Capitulo #1

generalizadores, diferenciados y especificos basados en los afios 2014- 2015, con el

analisis de los indicadores anteriormente mencionados en el
objetivo de compararlos y conocer los elementos acerca del trabajo realizado por la
UEB durante el periodo analizado, lo que permitird mejorar el proceso de toma de

decisiones.
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Célculo de los valores de los indicadores
Determinacion de los indicadores generalizadores:
e Costo por peso de produccion bruta

¢ Rentabilidad

» Costo por peso de produccion bruta (CP)
Segun la ecuacion # (1) CP se calcula:

Partiendo del conocimiento de C y P se determina que:

) = 3,683,479 139 CP, - 2125190 _ 0.65
2,654,029 3,264,480

Como se puede apreciar en el célculo, el CPy14 > CP2015 l0 cual indica que la UEB
trabajo con mas eficiencia en el afio 2015 que en el afio 2014, disminuyendo el
costo en 0.74 centavos, representa una disminucién de 1,558,289 pesos, esto se
debe fundamentalmente a las medidas organizativas en el control de los recursos
materiales asi como modificaciones en algunos talleres para reducir el costo, tales
como en el consumo de agua y energia eléctrica que representaban en el 2014 el 25

y 45% respectivamente del gasto total.

» Rentabilidad (RN)
Para calcular este indicador es necesario determinar, primero, el valor de la ganancia
de la produccion mercantil (G) obtenida por la empresa en su gestién. Aplicando lo
establecido en la expresion # (2) del capitulo # 1:

La ganancia se determina:
G,, =2.596,212 —-3.683,479 G5 =3199,974-2,125190

=(1,087,267) /a =1.074,784 /a

Una vez calculada la ganancia de la produccion mercantil, se determina la

rentabilidad (RN) que, segun lo expresado en la ecuacion # (3) vincula a la ganancia
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con el valor de los fondos productivos (FP) integrado por los fondos basicos
productivos (FBP) y los medios de rotacion normados (MRN), estos ultimos
calculados y expuestos en los anexos # 6 y 7 respectivamente.

Por lo tanto, sustituyendo el valor de estos elementos en (3) se calcula:

MP/a
_ (1.087,267) MP AN - 1.074,784
" (755,525 +1,198,589) ¥ (901,956 +1,217,312)
_ (1.087,267) 1.074,784
1.954,114 2.119,268
=—-0.556a =0.507a
Expresandolo en porciento quedaria:
RN, , = 0.556x100 RN, = 0.507x100
=556 % 4 =50.7 % @

La rentabilidad es el indicador que mejor refleja el resultado de las tareas por la
elevacion de la eficiencia de la produccién. De hecho, muestra como se han utilizado
y con qué eficiencia se han aplicado dichos recursos para la obtencion de una

ganancia dada:

En efecto puede calcularse:

Valor promedio anual de los FBP 2015 Ganancia (Gzo1s)
15-14 <100 15-14 <100
1.217,312-1.198,589 1.074,784—(1.087,267)
1.198,589 (1.087,267)
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18,723 _ 2.162,051
1.198,589 (1.087,267)

=0.0156x100 =1.988x100

=1.56 % ~19.88%

Se puede apreciar que la RNzoi5 > RN2o14 €S decir 50.7% > (55.6%) lo que significa
un incremento de un 106.3% de un afio a otro, mostrando una mejor utilizacion de
los recursos productivos, esto estuvo dado por un aumento en la produccion
mercantil en el afio 2015 y una reduccion en el costo en la misma proporcion, por lo
gue se cubrieron los gastos incurridos en la produccién y quedd un excedente que es
la ganancia calculada anteriormente con mayor saldo en el afio 2015 que en el 2014,
porque en este afio la UEB arroj6 una perdida bruta en venta de 1,087,3 mp,
favoreciendo también al afio 2015 el régimen de trabajo sin interrupciones.

Se observa que el valor promedio anual de los fondos basicos productivos aumenté
alrededor de un 2% con relacién al afio 2014, y la ganancia se incrementé alrededor
de un 106.3% en relacién con los valores del afio 2014 respectivamente. Por todo lo
antes expuesto se concluye que en este periodo (2015) hubo una mayor produccion
mercantil siendo esto positivo para la UEB, pues esto gener6 mayores ingresos que
influyeron positivamente en los valores de la ganancia y la rentabilidad. Este
resultado se debe principalmente porque se adquirieron activos necesarios para el
desarrollo de la produccion y se modificaron algunos de ellos que ya se encontraban

obsoletos.

Determinacién de los indicadores diferenciados:
Miden la utilizacion de los recursos productivos:
o Productividad del trabajo

° Rendimiento de los fondos

» Productividad del trabajo (PT)

Sustituyendo en la expresion # (4)
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2654029 vp/t-a pT2015- 3244%0  MP/t-a
159 140

=16,692 /t—a =23,318 /t—a

PT 2014 =

Como se aprecia la UEB aument6 el grado de aprovechamiento de la fuerza de
trabajo en el afo 2015 con respecto al 2014, obteniendo un mayor valor de
produccion por trabajador, representado un aumento en 6,626 pesos por trabajador.

Ademas en el afio 2015 hubo una disminucion del total de trabajadores en 19.

» Rendimiento de los fondos (RF)

Sustituyendo en la ecuacion # (5)

_ 2654029  MP/a RE. . 3:264,480 MP/a
2011198589  MP 20157 1,217,312 MP
=2.214 a = 2.682 a

El grado de utilizacién de los fondos basicos productivos estuvo por encima en el afio
2015 con respecto al afio 2014 lo que significa que se aprovechd al maximo los
medios destinados a la produccién, esto favorece a la rentabilidad debido a que la
misma, expresa precisamente, entre otros factores, la utilizacion de los fondos
basicos productivos en el periodo contemplado. Todo esto se debe al tratamiento
dado por la UEB y el pais en la nueva constitucion de la UEB y su destino como
productor y fabricador de piezas con el fin de reducir importaciones dando

cumplimiento a los diferentes lineamientos y la politica econdmica del estado.

Miden la utilizacién de los gastos productivos:
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o Gastos de materiales por peso de produccion (MP)

o Gastos de salario por peso de produccion (SP)

» Gastos de materiales por peso de producciéon (MP)

Segun la expresion # (6)

612,548 Mp. 542198
2014 2 654,029 2015 3 264,480
=023 =0.17

Como se observa, la UEB fue mas eficiente en el afio 2015 que en el 2014 pues
incurrid en menos gastos materiales por peso de produccién, disminuyendo en 0,06
pesos de un afio a otro, lo que significa que disminuyd el gasto por concepto de
consumo material que se incorporé a cada peso del valor de la produccion bruta
dado por un aumento de la misma en proporcidon con el consumo de insumos. Se
debe sefalar que para finales del 2015 (diciembre) se recibieron materiales de
importacion para los trabajos de fundicion y enrollado de motores donde los valores

por consumo material se incrementaron en el | trimestre del 2016.

» Gastos de salario por peso de produccion (SP)

Segun la expresion # (7)

765525 sp 901956
20147 5 654,029 20157 3 264,480
—0.288 - 0.276

En este indicador la UEB logré una mejor utilizacion del fondo de salario, debido al
incremento de los valores de produccion bruta del 2015 con relacion al 2014
motivado por los resultados productivos obtenidos, se debe aclarar que el salario
tuvo un incremento con relacion al 2014 por los diferentes pagos efectuados tanto de

perfeccionamiento empresarial, condiciones laborales y pagos por resultado, que
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anteriormente no se pagaban, solamente se pagaba salario basico sin otro beneficio

salarial por los resultados econdémicos del afio 2014.

» Gastos de salario por peso de Valor Agregado (S/VA)
e Valor Agregado= Ventas Netas — Consumo Material — Servicios
Comprados.

e Gastos de Salario por peso de valor agregado = Fondo de salario / Valor

Agregado

Donde:

2.596,212 — 612,548 — 440,350 3.199,974 901,956 — 541,441
VA14 = VA15 =

—1.543,314 =1.756,577
765,525 901,956

SIVA, =1 SIVA,  , =—"""

2014 1,543,314 2015 1,756,577

= 0.4960 =0.5135

El comportamiento de estos valores comparativos en relacion al salario de un afio
con otros, no son cifras representativas. Si se compara ambos resultados reales, los
valores planificados del salario por peso de valor agregado del afio 2014 fueron de
0.4252 pesos, donde se observa un deterioro de este indicador motivado por
problemas de produccion y resultados econdmicos. Ya los valores del 2015
planificados estan por encima del real obtenido 0.5225, donde se muestra que el
salario real del 2015 con relacion al 2014 es superior debido al comportamiento de

los indicadores econdmicos y los resultados favorables que se obtuvo en este afio.

2.3.3 Analisis de los resultados
Para evaluar de forma general la eficiencia con que la UEB Maquimotor-Oriente
trabajo en el periodo analizado (2014 - 2015) en su produccion, se resumen los

resultados obtenidos para los indicadores. Anexos 8,9y 10
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Indicador 2014 2015 Comportamiento
Costo por peso de produccion bruta 1.39 0.65 | satisfactorio
Rentabilidad -0.556 | 0.507 | satisfactorio
Productividad del trabajo 16.692 | 23.318 | satisfactorio
Rendimiento de los fondos 2.214 | 2.648 | satisfactorio
Gastos de materiales por peso de produccion 0.23 0.17 | satisfactorio
Gastos de salario por peso de produccion 0.288 | 0.276 | satisfactorio
Gastos de salario/Valor Agregado 0.4960 | 0.5135 | satisfactorio

Se puede observar que de forma general, el comportamiento de los indicadores
cualitativos de la UEB es eficiente para el periodo que se analiza 2014-2015,
reflejandose asi el afio 2015 como satisfactorio. Se debe destacar que todos los
indicadores analizados sufrieron cambios positivos y una de las causas que favorecio
el resultado del afio 2015 fue la atencién dado por la empresa y el pais a la UEB, asi
como la responsabilidad de incrementar la productividad en vista de sustituir
importaciones, fabricar piezas de repuesto y garantizar la produccién de los
principales implementos y equipos que garantizaran la zafra y otras actividades
agropecuarias del municipio y del pais.

2.4 Calculo de los indicadores especificos

2.4.1 Analisis e interpretacion de los resultados y comparacién de los
indicadores para los afios (2015-2014) Anexos 4y 5.

Sustituyendo en la ecuacion # (8)

d Razon de liquidez inmediata 2014 = 348,520 2015= 1.243,718
798,641 841,266
=044 vecesa 1 =148vecesa 1

Por cada peso de deuda a corto plazo la UEB solo contaba al cierre del 2014 con

0,44 pesos de activos mas liquidos para cancelar la deuda que existian en ese
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momento. Ya en el 2015 se contaba con 1.48 pesos para hacer frente a las deudas
influenciado por el nivel de ventas realizado en el 2014 superior al 2015 en un 23.3%.
La UEB posee una liquidez aceptable como se observa en el calculo anterior, porque
por cada peso de deuda a corto plazo la UEB cuenta con 1.48 pesos para el 2015,
para cancelar dicha obligacién a corto plazo, es decir que podria hacer frente a
cualquier situacion de deuda o de préstamos bancarios pues podria facilmente cubrir
los mismos con sus activos. En ella se destacan el flujo de caja (369,410 Pesos) y
los niveles de utilidades obtenidos en dicho periodo (1.074,784 Pesos), asi como las
cuentas y efectos por cobrar pendiente (797.967 pesos) del total de los Activo
Circulantes. Para el 2014 solamente contaba con 69,850 pesos de efectivo, 248,520
pesos en cuentas por cobrar y se obtuvo una perdida en ese periodo de 1.087,267
pesos. Esta razon muestra la relacién entre los Activos Circulantes mas liquidos
(Activos Circulantes — Inventarios) y los Pasivos Circulantes. De un buen nivel en
esta razén depende la capacidad de pago de la empresa en el Corto plazo. Se

aconseja que sea lo mas cercana a 1.

Sustituyendo en la expresion # (9)

. Raz6n circulante souq= 1104045 Jors— 2140668
798,641 841,266
=1.38 veces a 1 =255 veces a 1

Para el afio 2015, se contaba con una buena liquidez (2.55 pesos) donde se
honraron deudas envejecidas del afio 2014 y se liquidaron deudas del propio afio. No
asi para el afio 2014 donde la empresa contaba con 1.38 pesos de activos para
hacer frente a las deudas a corto plazo o al vencimiento. Independiente a esto la
UEB termina en este afio con una utilidad de 1,074.8 MP. Estos dos afos fueron

fundamentales para la UEB.

La liquidez rapida cierra con valores por encima de 1, contando la empresa con 2.55
pesos para pagar cada peso de deuda a corto plazo. La Causa fundamental de la

liquidez de la empresa esta centrada como dijimos anteriormente en el efectivo y las
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cuentas por cobrar fundamentalmente. Como se ve, a través de este indice se mide
la relacidon que existe entre los Activos Circulantes y los Pasivos Circulantes. Siempre
debe ser mayor que 1, Se reconoce como un indice muy bueno aquel que sea de 1.5
o mas. Un indice muy alto indica la rotacion lenta del capital de trabajo y la
acumulacion de recursos ociosos que afectan la rentabilidad de la entidad.

Sustituyendo en la ecuacion # (10)

. Rotacién de cuentas por cobrar so14= 2.59,212 sops— 199,974
248,520 797,967

=10 veces = 4.0veces
=37 dias =90 dias

Para el afio 2014, la rotacion de las cuentas por cobrar estuvo por encima de los
rangos permitidos por el estado, pues se comenzaba a contar con buena liquidez,
esto permitio solicitar créditos al banco fundamentalmente para financiar inversiones
que estaban previstas para el afio 2016. Ya para el 2015 el ciclo de rotacién baj6é a
4.0 veces por afio, el motivo por lo cual disminuyé la rotacién fue porque aumentaron
las ventas en valores, pues se habia convenido con los clientes principales
liquidaciones antes de los 90 dias.

El ciclo de cobro para el 2015 estd en 90 dias como promedio, este indicador
muestra los dias en que la empresa como promedio realiza las gestiones de cobros a
los clientes. Se debe sefalar que este indice no considera como cuentas por cobrar
los pagos anticipados que realizan los clientes. Esta razon debe estar en relacién con
la Politica de Cobro del pais y las demas empresas y se recomienda que sea menor
de 30 dias la causa fundamental es la falta de financiamiento del principal cliente que
es la KTP

Sustituyendo en la ecuacion # (11)

. Rotaciéon de inventario sg14= M 2015 = M
755,525 901,950

=49 veces = 2.4 veces
Plazo promedio de inventario =74 dias =152 dias

59



— i gp— Trabajo de Diploma Andlisis de la Eficiencia Econémica de la Empresa
, ”I “UEB Magquimotor-Oriente”

Diplomante: Alejandro Suarez Benitez

En la rotacion de los inventarios comparando el afio 2014 con el 2015 existe un
aumento en el ciclo de rotacion debido a los elevados costos que presentd la UEB en
el 2014 influenciado por el incumplimiento productivo y de las normas e indice de
consumo. Los inventarios en el 2015 aumentaron por la compra de recursos para las
inversiones, materiales de fundicion y enrollado de motores para las diferentes

reparaciones capitales que se ejecutaron en la empresa.

Sustituyendo en la expresion # (12)
. Capital de trabajo 2014=1.104,045— 798,641 2015 = 2.145,668 — 841,266
=305,404  pesos —1.304,402 pesos

El capital de trabajo para el 2015 fue satisfactorio motivado por los altos niveles de
cuentas por cobrar que tienen la UEB, el efectivo y los inventarios, lo que conllevé a
una buena salud financiera, no asi el 2014 donde el capital de trabajo se comport6 al
23.4% por debajo del afio 2015, Las deudas con los proveedores y el estado se
fueron honrando en esos afos y liquidando las que estaban envejecidas.

Este indicador muestra la disponibilidad de recursos que tiene la UEB para las
operaciones mas importantes en los meses siguientes, pues cuenta con 1,304,402
pesos para enfrentar los pasivos. No es aconsejable tener un capital de trabajo
excesivo, pues solamente este resultado esta por encima del valor de las cuentas por
cobrar al final del periodo (649,581 pesos). Los activos circulantes estan formados
por el 12% del efectivo, el 42% de las cuentas y efectos por cobrar y el 46% los
Inventarios y otros. Los pasivos circulantes estan formados por el 36% de las
cuentas por pagar, el 5% las Obligaciones con el estado, y el 59% las provisiones y

otras.

Sustituyendo en la expresion # (13)

° Razén de deuda 2014 = M 2015 = M
2.851,040 3.365,012
=0.28x100 =0.25x%100
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=28 % =25 %
Para el afio 2014 la empresa contaba con el 28% de endeudamiento con terceras
personas debido a que existian viejas obligaciones que no se habian podido honrar
en afos anteriores. Ya para el 2015 por el incremento de las cuentas por cobrar y la
disminucién de las deudas a corto plazo, la UEB contaba con un 25% de
endeudamiento un 0.03% de disminucion con relacion al afio 2014.

La UEB no tiene endeudamiento sobre los activos, porque por cada peso de activo
total se financia con 0.25 pesos. También se conoce como razon de Deuda Total o
Activos Totales y mide el porcentaje de Fondos Totales proporcionado por los
acreedores. Como promedio se acepta un 33%. Este indice ofrece una idea de la
posibilidad de la empresa de hacer frente a sus deudas en el largo plazo. Es decir, si
es posible con el total de sus activos hacer frente a las obligaciones actuales y
futuras. Los acreedores prefieren razones moderadas de endeudamiento. Los
propietarios pueden buscar un alto apalancamiento, ya sea para aumentar utilidades,
0 porque la obtencién de nuevo capital contable, significa ceder algun grado de

control.

Sustituyendo en la ecuacion # (14)

. Razoén de Patrimonio 2p14 = 1.641695 2015 = 1.578,445
2.851,040 3.365,012
=0.63x100 =0.47 %100

=63 % =47 %

El apalancamiento productivo de los activos en el 2014 estuvo por debajo de la mitad
del dinero utilizado para la compra de los mismos con créditos bancarios. Ya para el
2015 se incrementa hasta el 47%, debido a la subida de los valores de ventas y la
adquisicion de activos nuevos para hacer frente a las diferentes producciones, donde
la UEB pudo incrementar su patrimonio debido a la utilidad del afio por valor de
1,074,8 mp, por tanto, en el afio 2015 por cada peso de activo 0.47 pesos lo habian

aportado los propietarios o el patrimonio.

61



— i gp— Trabajo de Diploma Andlisis de la Eficiencia Econémica de la Empresa
, ”l “UEB Magquimotor-Oriente”

Diplomante: Alejandro Suarez Benitez

Sustituyendo en la expresion # (15)

. Rendimiento sobre activos 2914 = M 2014 = M
2.851,040 3.365,012
=-0.38x100 =0.32x100

=38 % =32 %

El afio 2015 con relacion al afio 2014, la UEB presenté un aumento en el rendimiento
de sus activos por concluir con una utilidad en operaciones superior al afio 2014.
Para el afio 2014 la UEB obtuvo pérdidas por valores de 1,087, 3 MP.

Sustituyendo en la ecuacion # (16)

. Razon de gastos de operacion p14= % 2015 = M
2.596,212 3.199,974
=0.08x100 =0.11x100

Indica que independientemente de las utilidades obtenidas para el afio 2015, y el
nivel de ventas alcanzadas por la produccion obtenida, el comportamiento de los
gastos de Administracién y de ventas estuvo por encima del afio 2014 resaltando de
gue por cada peso de ventas hay 0.03 pesos de gastos de operaciones, todo esto
estuvo motivado por las diversas apertura de cuentas bancarias en CUP u CUC, el
incremento de los otros impuestos y contribuciones por el aumento del salario

pagado, fundamentalmente.
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CONCLUSIONES

La investigacion arrojo a los siguientes resultados:

La investigacion permitié realizar un analisis de la eficiencia econémica en la

UEB Maquimotor Oriente.

El andlisis de la eficiencia economica refleja que en el afo 2015 la UEB
obtiene resultados satisfactorios con respecto al afio anterior, originado por el
incremento de la productividad en vista de sustituir importaciones, fabricar
piezas de repuesto y garantizar la produccién de los principales implementos y

equipos para el municipio y el pais.

Los calculos de las razones financieras reflejan que la UEB, en el afio
analizado solo debe trabajar en el mejoramiento de la razén de ciclo de cobro
y en la rotacion de los inventarios, pues, aunque goza de buena salud
financiera puede atrasar algun pago de inversiones u operaciones por la falta
de financiamiento inmediato, teniendo respaldo de cuentas por cobrar e

inventarios.

En mayor parte los indicadores calculados estan definidos como estratégicos
por el grado de envejecimiento que tienen las instalaciones de la empresa en

cuestién, en las que estan limitando el desarrollo productivo.

La investigacion demostr6 que muchos administrativos del consejo de
direccion no analizan correctamente los Estados Financieros ni las razones
financieras emitidas por la entidad por lo que no se utiliza como es debido

para la toma de decisiones.

El resultado de la investigacion sirve a la UEB como una herramienta para el

proceso de toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones que se arribaron se recomienda:

Realizar andlisis sistematicos de la Eficiencia Economica en la UEB
Maquimotor Oriente con el objetivo de ofrecer la informacion en cantidad y

calidad requerida.

El personal del area econdmica debe alertar y advertir a los diferentes niveles
acerca del Analisis Financiero para tener un excelente desempefio y contar

con una mejor toma de decisiones.

Capacitar a los directivos en cuanto al andlisis e interpretacion de los

indicadores de eficiencia para lograr mejores resultados.

De acuerdo a los resultados de los indicadores calculados y definidos como
estratégicos por el grado de envejecimiento que tienen las instalaciones de la

UEB, se propone el desarrollo de un proceso inversionista.
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